
Termini di Riferimento (TdR)

Consulente esterno per valutazione intermedia e per valutazione finale del progetto AID
012590/08/7, dal titolo “ECO TUR INCA: sviluppo dell’ECOnomia del TURismo sostenibile per le
comunità Indigene e Contadine e la tutela dell’Ambiente”, cofinanziato dall’Agenzia Italiana per
la Cooperazione allo Sviluppo (AICS).

Capofila: Organization for International KOoperation and Solidarity – OIKOS ETS (ex ONLUS);

Altri partner:
- Centro di Volontariato Internazionale – CeVI (partner italiano iscritto all’AICS)
- Comune di Consacà (Colombia)
- Comune di Linares (Colombia)
- Resguardo Indigena di Funes (Colombia)
- Instituto SUR Alexander Von Humboldt – ISAIS

Contesto e Progetto:
Il progetto si svolge nel Dipartimento del Nariňo (Colombia), nei Comuni di Linares, Funes,
Consacà, Samaniego, Santacruz de Guachavez e Guaitarilla. Il Nariño è una delle regioni più
colpite dal decennale conflitto armato in Colombia, che ha purtroppo visto una recrudescenza
nell’ultimo periodo. Il turismo rappresenta un’interessante opportunità di pace e sviluppo di
un territorio colpito dalle dinamiche del narcotraffico e del conflitto armato, ma anche da
fenomeni di povertà e abbandono da parte dello Stato. L’Iniziativa mira a supportare la
creazione di un’offerta turistica adeguata e la promozione della stessa, accompagnando
questo genere di azioni ad interventi partecipativi in grado di coinvolgere le comunità locali, in
alcuni casi di territori indigeni (Resguardo), al fine di migliorare la sicurezza dei siti turistici.
Inoltre, sono previsti degli interventi in alcuni siti target per ridurre la contaminazione delle
acque, migliorare l’igiene di base e quindi l’attrattività turistica dei territori.

Il valore totale dell’Iniziativa è pari a € 1.676.933,00, di cui 1.593.086,35 € come contributo
AICS e 83.846,65 € come apporto monetario del partenariato.

Descrizione sintetica dell’Iniziativa:

Obiettivo generale:
Promuovere una società pacifica e inclusiva (SDG 16) nella regione del Nariño,
favorendo una crescita economica sostenibile basata sul lavoro dignitoso (SDG 8) e sulla
salvaguardia delle risorse naturali, in particolare quelle idriche (SDG 6)

Obiettivo specifico:
Rafforzare il settore del turismo sostenibile nel Nariño, favorendo una pianificazione
partecipata e un’attuazione dei piani di sviluppo del settore e promuovendo un
ambiente esterno favorevole, con particolare riferimento alle condizioni di sicurezza
pubblica e di accesso a fonti idriche sicure.



Beneficiari diretti saranno:

- I 6 soggetti che faranno parte della rete del turismo: il Ballet Folclórico
Internacional Proyección Dancemos, l’Istituto di Cultura della municipalità di
Samaniego, l’Istituto Sur Alexander Von Humboldt ISAIS, le Giunte di Azione
Comunale di Tres Veredas, l’associazione comunitaria “El Temazcal de
Piedrablanca”, il Comitato In- teretnico dei Diritti Umani di Abades. Il progetto
permetterà loro di rafforzare le proprie attività culturali, ad esempio tramite la
realizzazione dei 12 festival locali. 60 persone.

- 350 operatori delle strutture ricettive, ristorative oltre che i laboratori e i punti
vendita di prodotti artigianali e gastronomici coinvolti nella rete di turismo
sostenibile.

- 100 guardie indigene, le guide comunitarie e le guide comunali coinvolte nella
rete per le competenze che otterranno il sostegno al loro reddito dall’aumento del
flusso di turisti.

- 3360 residenti beneficeranno delle azioni di miglioramento della gestione delle
risorse idriche

Beneficiari indiretti saranno:

- I 488.739 abitanti delle 8 municipalità coinvolte in cui ci sarà un miglioramento
dell’economia legale, la firma di una dichiarazione di “zona di pace” dei territori
coinvolti e la valorizzazione della biodiversità locale.

- Le comunità indigene locali di Funes e del Sande, in cui si contano circa 12mila
persone appartenenti alle comunità indigene locali.

Risultati attesi (OUTCOME):

R.A. 1 Settore del turismo sostenibile avviato alla crescita grazie allo sviluppo di una
buona offerta di turismo sostenibile e accoglienza dignitosa, al miglioramento dei
flussi di informazione, allo sviluppo della promozione e alla disponibilità di operatori
formati in grado di gestire l’accoglienza dei flussi turistici.

R.A. 2 Miglioramento delle condizioni di sicurezza dei territori coinvolti nel processo di
sviluppo del turismo sostenibile grazie a formazione degli operatori della sicurezza e
delle guide, alla sensibilizzazione, trasversale a tutte le forze in campo,
dell’importanza della pacificazione e sicurezza dei contesti di accoglienza e di visita di
maggiore appeal turistico e alla maggiore attenzione alla tutela e salvaguardia dell’eco
sistema locale e del patrimonio storico e culturale locale

R.A. 3 Progressivo miglioramento delle modalità di gestione comunitaria delle risorse
idriche grazie alla formazione delle autorità preposte e all’identificazione e
implementazione di alcuni progetti attuativi di miglioramento della gestione delle
risorse idriche locali e il miglioramento dell’accesso e l’efficienza dell’uso sostenibile
dell’acqua.

Attività:

1 RAFFORZAMENTO DELL’OFFERTA TURISTICA
1.1 Costruzione e miglioramento di 5 siti turistici culturali di interesse
1.2 Creazione e promozione di una rete ed un marchio di turismo sostenibile



1.3 Creazione di piano formativo per lo sviluppo di competenze degli operatori turistici
1.4 Creazione e promozione di un Catalogo di offerte turistiche

2 MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA
2.1 Attuazione di piani di sicurezza assieme alle autorità locali per garantire la

sicurezza dei siti turistici del progetto, attraverso il sostegno alle guardie indigene
2.2 Dichiarazione ufficiale dei siti turistici inclusi nel progetto come “luoghi di pace”

anche grazie alla realizzazione di 12 festival locali per la dichiarazione dei siti
turistici come “zone franche dal conflitto”

2.3 Realizzazione di un catalogo sulle specie endemiche
2.4 Realizzazione di un piano formativo di sicurezza per le guardie indigene.

3 GESTIONE COMUNITARIA DELLE RISORSE IDRICHE

3.1 Realizzazione di 2 impianti per il trattamento delle acque reflue.

3.2 Realizzazione di 1 sistema di fosse biologiche domestiche articolato su 2 distinte
municipalità

3.3 Laboratori di educazione ambientale per la tutela delle fonti idriche rivolti alla
collettività

3.4 Elaborazione di un piano di gestione e conservazione ambientale per la tutela delle
fonti idriche con la partecipazione della comunità

Oggetto della selezione
OIKOS ricerca un consulente esterno (persona fisica o istituzione o azienda) per realizzare la
valutazione esterna finale del progetto “ECO TUR INCA: sviluppo dell’ECOnomia del TURismo
sostenibile per le comunità Indigene e Contadine e la tutela dell’Ambiente”, cofinanziato da
AICS AID 012590/08/7 – Bando 2020 Iniziative Promosse OSC. Il progetto è iniziato il
14/11/2022 e ha durata triennale (chiusura ufficiale prevista per il 13/11/2025). La
valutazione intermedia (fra il 15° e il 18° mese) e la valutazione finale misureranno quanto il
progetto sia stato in grado di raggiungere gli obiettivi e i risultati previsti nel quadro logico e
verificherà la bontà dei risultati previsti dagli indicatori di progetto. Entrambe le valutazioni
richiederanno una visita nei territori target.

Oggetto della valutazione

Verranno messe a disposizione del valutatore fonti primarie (documenti ufficiali, registri, ecc.)
e fonti secondarie derivanti principalmente dal monitoraggio interno (report mensili e
trimestrali, report di incontri, schede di valutazione di percorsi formativi, interviste raccolte) e
il monitoraggio esterno (report di monitoraggio esterno, calcolo delle baseline degli indicatori,
etc). Il sistema di monitoraggio è attualmente gestito dal Capoprogetto, che coordina tutti i
membri del partenariato affinché si garantisca un modello di gestione e rendicontazione
basato sull’approccio RBM.

La valutazione intermedia verrà condotta nel II anno di Progetto e avrà come obiettivo di:

● Verificare l’adeguatezza degli indicatori prescelti;
● Verificare la correttezza dei dati alla base dei valori iniziali ed intermedi e la validità

delle fonti di verifica;



● Analizzare lo stato di avanzamento delle attività in base al cronogramma e alle
performance intermedie di avanzamento e in collegamento ai risultati attesi;

● Valutare la tracciabilità e misurabilità degli indicatori utilizzati nel DUP;
● Valutare la validità della rete di partenariato, il grado di coinvolgimento dei partner e

la sua efficacia;
● Proporre raccomandazioni per migliorare l’efficacia e l’efficienza del progetto e il

raggiungimento di risultati e obiettivi;

La valutazione intermedia dovrà tener conto dei seguenti criteri:

● Rilevanza: appropriatezza degli indicatori prescelti e degli obiettivi del progetto
rispetto agli obiettivi previsti dal bando e alle priorità del contesto in cui esso opera.

● Efficienza: adeguatezza delle modalità con cui le risorse e i mezzi utilizzati sono stati
impiegati nelle attività, in termini di qualità, quantità e tempo.

● Efficacia: livello con cui le attività stanno portando al raggiungimento dei risultati
attesi e degli obiettivi

● Sostenibilità: identificazione del rischio di cessazione dei benefici apportati dal
progetto al suo termine

A partire dalla valutazione intermedia e dalle sue raccomandazioni verranno valutate
eventuali modifiche da apportare al progetto proponendo varianti all’AICS. La valutazione
finale verrà condotta nel periodo 13/08/2025 – 13/11/2025 (fatte salve eventuali proroghe) e
terrà conto dei seguenti elementi:

● Verificare la correttezza dei dati alla base dei valori finali e la validità delle fonti di
verifica;

● Rilevanza: quanto i risultati raggiunti sono coerenti con gli obiettivi di progetto e
con le necessità presenti, al termine del progetto stesso, nel Paese;

● Efficienza: quanto le risorse e i mezzi utilizzati sono stati adeguatamente impiegati
nelle attività, in termini di qualità, quantità e tempo;

● Efficacia: quanto le attività hanno portato al raggiungimento dei risultati attesi e
degli obiettivi e quale impatto, positivo o negativo è stato prodotto;

● Sostenibilità: quanto i benefici prodotti sono in grado di essere mantenuti dopo il
progetto;

● Raccomandazioni: quali azioni possono essere necessarie nel breve termine per
garantire il corretto handover dell’iniziativa ai partner e ai beneficiari; quali
strumenti possono essere utili e attivabili per monitorare r risultati raggiunti al
termine del progetto.

Logistica, tempistica e costi:
Tutte le tasse, le indennità e le spese accessorie, le forniture necessarie per la consegna della
valutazione, le spese di viaggio e tutti i costi logistici incluse le necessità di interpretariato in
lingua spagnolo o altro idioma locale devono essere inclusi nel budget proposto. La proposta
dovrà prevedere delle missioni in loco (almeno una per la valutazione intermedia e una per la
valutazione finale) che permettano al consulente di conoscere il territorio e valutare in
maniera esaustiva l’impatto del progetto (ad es. tramite interviste ai beneficiari, i partner
locali e i vari stakeholder).



Per lo svolgimento della funzione di valutazione l'importo onnicomprensivo a disposizione è di
13.460,00 € (tredicimilaquattrocentosessanta euro)

Profilo del consulente:
L’esecuzione di due valutazioni esterne, saranno affidate a un soggetto valutatore esterno
indipendente (organizzazione, azienda o professionista) ed imparziale, che verrà scelto in
base:

● Almeno 5 anni di esperienza nella valutazione esterna di progetti co-finanziati da AICS,
UE ed agenzie UN;

● Almeno 5 anni di esperienza nella gestione di progetti di sviluppo;
● Offerta economicamente più vantaggiosa (criterio qualità/prezzo secondo quanto

previsto dalle PRAG);
● Chiarezza della proposta metodologica che deve essere in linea con quanto previsto nei

TdR;
● A titolo preferenziale, precedente esperienza in valutazione o gestione di progetti

relativi alle tematiche previste nei 3 R.A.
● Assenza di cause ostative come previsto dalle Procedure Generali AICS (art. 4.1.19)

La proposta verrà valutata da un Comitato di Valutazione creato ad hoc per la gara e che
sarà composto da un Presidente, un Segretario e tre Membri con diritto di voto. Tutti e
cinque i soggetti verranno selezionati sulla base di criteri di competenza, imparzialità e
totale assenza di conflitti d’interesse con nessuno dei soggetti coinvolti nell’Iniziativa.
Secondo quanto previsto dalle PRAG, il Comitato di Valutazione predisporrà una griglia di
valutazione e assegnerà in modo imparziale un punteggio ad ogni candidato.

Se interessati, vi preghiamo di presentare la vostra candidatura scrivendo a
risorseumane@oikosonlus.net specificando nell’oggetto del messaggio “CANDIDATURA
VALUTATORE ESTERNO ECO TUR INCA”, entro e non oltre la data del 24/05/2024,
inviandoci:

● Proposta di metodologia e tempistica di valutazione
● Proposta economica
● Curriculum delle esperienze pertinenti di valutazione esterna

mailto:risorseumane@oikosonlus.net

