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Relazione di missione al 31/12/2025

Relazione di missione, parte generale

Signori Associati,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un avanzo d’esercizio
pari a Euro 79.753.

Informazioni generali sull’ente

Si ¢ provveduto a redigere il presente bilancio d’esercizio costituito dallo stato patrimoniale, dal rendiconto
gestionale e dalla relazione di missione, come previsto dall’articolo 13, commi 1 e 2, del decreto legislativo 3
luglio 2017, n. 117, che disciplina il Codice del Terzo Settore (CTS), e del Decreto del Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali 5 marzo 2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli enti del Terzo settore”.

Missione perseguita e attivita di interesse generale
L’ente non ha scopo di lucro e si propone il perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale
svolgendo, a sensi di statuto, le seguenti attivita di interesse generale:

- solidarieta internazionale attraverso 1’attivazione di percorsi di accoglienza e integrazione e percorsi
di cooperazione internazionale.

- sensibilizzazione della popolazione rispetto ai temi della solidarieta internazionale, della differenza fra
Nord e Sud del mondo, della sempre piu diffusa presenza di conflitti, della cultura della Pace e
dell’integrazione.

- implementare la dimensione interculturale del patrimonio conoscitivo ed esperienziale della
popolazione del FVG

- fornire un contributo di professionalita alla causa della solidarieta internazionale

- costruire ponti e legami fra popoli diversi

- attivita di accoglienza nei confronti di persone a forte rischio di emarginazione e violenza

- attivita di educazione alla mondialita nelle scuole e negli istituti della Regione FVG

- attivita di formazione delle persone a forte rischio di emarginazione sociale

- attivita di rafforzamento delle competenze patrimonio dei dipendenti di OIKOS attraverso il confronto
internazionale con realta operanti in altri paesi europei ed extra europei

- avvio di percorsi di mobilita internazionale finalizzata all’apprendimento

L’ente svolge concretamente le seguenti attivitd attuare un’azione per contribuire, nello spirito delle
associazioni internazionali di solidarieta e di cooperazione, alla realizzazione delle concrete condizioni per lo
sviluppo umano e 1’autodeterminazione dei popoli anche attraverso lo sviluppo di forme di democrazia
partecipativa, per la diffusione e il rispetto dei diritti umani, e per il soddisfacimento dei bisogni fondamentali
della persona. Beneficiari in via esclusiva degli interventi saranno i popoli dei paesi in via di sviluppo;
elaborare ed attuare nei paesi in via di sviluppo e ovunque si renda necessario, interventi, progetti di ricerca e
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iniziative comunque finalizzate alla difesa e allo sviluppo delle caratteristiche culturali, storiche, ambientali
ed economiche di ogni societa e a mitigare le emergenze attraverso I’impegno di ricercatori/ricercatrici,
operatori e operatrici sociali, esperti, volontari/e e cooperanti coinvolgendo gruppi, persone, istituti, enti e
soggetti della societa civile anche in armonia con i programmi generali delle autorita internazionali e in stretta
collaborazione con le popolazioni locali. Tra le finalita generali rientrano, a questo proposito, anche quelle
previste dalle Leggi 38/79 e 49/87, la Legge Regionale 19/2000 (Regione Friuli Venezia Giulia) e loro
successive modificazioni ed integrazioni e quelle esposte nelle altre leggi in materia di cooperazione e di aiuto
ai paesi terzi; fornire accoglienza e percorsi di integrazione sociale ed economica a persone in stato di
profuganza, richiedenti asilo politico o protezione internazionale e a migranti in genere, siano essi minorenni
o in eta adulta; contrastare qualsiasi fenomeno di discriminazione ed esclusione sociale, combattere qualsiasi
forma di razzismo, realizzare la parita di trattamento, anche promuovendo la conoscenza e I’incontro tra
persone, popoli e culture diverse e favorendo concretamente 1’inserimento dei cittadini/e stranieri/e nel tessuto
sociale italiano; Prendersi cura dei soggetti piu vulnerabili italiani e stranieri attraverso azioni, progetti e
servizi; fornire accoglienza a donne vittime di violenza, a prescindere dal Paese di provenienza, per garantirne
I’autodeterminazione, la liberta e I’inviolabilita; elaborare ed attuare azioni di monitoraggio e ricerca,
sensibilizzazione e formazione sulle problematiche inerenti i diritti umani nei paesi in via di sviluppo ed in
tutti 1 paesi in cui il rispetto degli stessi ¢ a forte rischio e le cui popolazioni si trovino pertanto in stato di
disagio fattivo o potenziale; promuovere la formazione e la sensibilizzazione, anche attraverso la
collaborazione con scuole e centri di formazione, su diverse tematiche coerenti con le finalita
dell’associazione, tra le quali I’educazione allo sviluppo umano, all’intercultura, alla mondialita e al consumo
responsabile e ai valori della democrazia e della liberta dell’'uomo; promuovere attivita di formazione
culturale, sociale e professionale di immigrati/e provenienti dai paesi in via di sviluppo o in stato di forte
bisogno e emergenza, in una prospettiva di attivazione di progettualita con finalita di sostegno sociale,
culturale e comunitario nei paesi di provenienza; formare in Italia e all’estero operatori e operatrici sociali,
tecnici e tecniche, volontari/e, cooperanti e altro personale idoneo a intervenire nell’ambito di programmi per
la cooperazione con i paesi in via di sviluppo e di altre attivita di interesse dell’ Associazione. Tali attivita si
ritengono connesse a quelle che costituiscono finalita principale dell’associazione e quindi funzionali alla loro
realizzazione; contribuire, in Italia e all’estero, alla promozione e alla conoscenza delle culture e dei problemi
dei paesi in via di sviluppo e alla sensibilizzazione dell’opinione pubblica su questi temi, attraverso la
promozione e la realizzazione di attivita finalizzate alla raccolta di fondi, beni e contributi; realizzare e
distribuire pubblicazioni di varia natura, comprese quelle periodiche (ad esempio newsletter, notiziari,
cartacei, appelli umanitari), report illustrativi delle situazioni conosciute nell’ambito dello sviluppo dei
progetti. Tali attivita si ritengono connesse a quelle che costituiscono finalita principale dell’associazione e
quindi funzionali alla loro realizzazione; organizzare e promuovere attivita turistiche di interesse sociale,
culturale o religioso. Perseguendo la seguente missione ideale di sostenere progetti di cooperazione
internazionale, promuovendo e costruendo ponti di solidarieta; lavorando assieme alle comunita del Sud del
mondo per rispondere in maniera concreta alle loro esigenze.
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Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime

fiscale applicato
O.LLKO.S. — ORGANIZATION FOR INTERNATIONAL KOOPERATION AND SOLIDARITY — ETS
iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore al numero 52715/GRFVG della Regione Friuli Venezia
Giulia nella sezione G “ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE” del RUNTS. L’ente ha personalita giuridica
ed ¢ stato costituito il 10/01/2005.
Dal punto di vista fiscale I’ente ¢ un ETS non commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 5 del D.Igs. n.
117/2017.
L’ente non esercita la propria attivita esclusivamente o principalmente in forma di impresa commerciale e
redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.Igs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020. Essendo i
“ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio ¢
composta dallo “Stato patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui
rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020.
L’esercizio dell’ente decorre dal 01/01 al 31/12 di ogni anno.
Oltre al bilancio dell'esercizio l'ente ha redatto il bilancio sociale ai sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. n.
117/2017.

Sedi e attivita svolte

L’ente ha sede legale in Viale Volontari della liberta 18/4 33100 Udine (UD), ove svolge l'attivita operativa
nonche quella amministrativa ed ha altre unita operative in:

- Comunita MSNA - Via Zoratti 22, 33034 Fagagna (UD)

- Comunita MSNA - Via Caiu 6, 33052 Cervignano del Friuli (UD)

- Appartamento ad Alta Autonomia — Viale Trieste 41, 33100 Udine (UD)

- Appartamento ad Alta Autonomia — Viale Venezia 266/5, 33100 Udine (UD)

- Appartamento ad Alta Autonomia — Via Caiu 6, 33052 Cervignano del Friuli (UD)

- Comunita Educativa Minori “IL TANGO” — Via Roma 30, 33040 Attimis (UD)

- Ufficio CAS Profughi Ucraini — Via dei Colli 66, 33034 Fagagna (UD)

- Ufficio CAS Rotta Balcanica — Viale Villa 3, 33050 Torviscosa (UD) - (trasferito a gennaio 2026 in

Via mercato 8, 33052 Cervignano del Friuli (UD)

Dati sugli associati o sui fondatori e sulla loro partecipazione alla vita dell'ente

La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito agli associati e alla loro partecipazione alla vita
dell’ente.

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito alla Dati
partecipazione degli associati alla vita dell’ente numero %
Associati fondatori 5 ---
Associati 16 -
Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio 1 .
Associati ammessi durante 1’esercizio 16 -
Associati receduti durante I’esercizio 0 -
Associati esclusi durante 1’esercizio 0 -
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Percentuale di Associati presenti in proprio alle assemblee == 100
Percentuale di Associati presenti per delega alle assemblee - 0
Totale 100

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito alla al
funzionamento degli organi di governance N.
Fondatori dell’ente 5
Consigli direttivi tenutisi nell’esercizio 12
Partecipanti ammessi durante 1’esercizio 16
Sedute dell’assemblea dei partecipanti tenutesi nell’esercizio 1

Illustrazione delle poste di bilancio

Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio

I principi contabili utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio dell’esercizio precedente, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita di applicazione dei medesimi principi.

La predisposizione del bilancio ¢ conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di
valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili
nazionali, in quanto compatibili con ’assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale degli Enti del Terzo Settore.

I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e raccomandazioni
dall’Organismo Italiano di Contabilita con riferimento agli enti del terzo settore e, in mancanza ed ove
compatibili, con 1 principi contabili adottati dal medesimo organismo in materia di bilanci delle societa di
capitali; il dettaglio viene riportato in riferimento alle singole voci.

11 bilancio dell’esercizio ¢ redatto nel rispetto dei seguenti principi:

- la valutazione delle voci ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell’attivita
dell’ Associazione;

- si ¢ seguito scrupolosamente il principio della prudenza e a bilancio sono compresi solo proventi realizzati
alla data di chiusura dell’esercizio, mentre si € tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche
se conosciuti successivamente alla chiusura;

- si ¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il bilancio
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.2423,
c. 5 del Codice Civile.
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Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento
Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.
Sono stati mantenuti gli stessi criteri di redazione del bilancio rispetto all’esercizio precedente.

Stato patrimoniale, attivo

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

La voce porta saldo zero.

B) Immobilizzazioni

In questa voce di Stato Patrimoniale rientrano i beni, materiali e immateriali, al netto dei fondi di
ammortamento, e le altre attivita che per loro natura sono destinate a rimanere durevolmente nel patrimonio
della Associazione.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono stati determinati in base ad un piano sistematico a quote costanti
calcolato sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla loro residua possibilita di
utilizzazione.

I-Immobilizzazioni immateriali

Ammontano ad euro 92.821 e si riferiscono a costi pluriennali sostenuti dall'ente per 1’adeguamento e la
ristrutturazione degli immobili adibiti a comunita di accoglienza ed educative e che risultano di proprieta di
terzi.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di
brevetto -
A industriale Concession Imm<_>b|I_|zza Altre Totale
Costi di - S A zioni . ors < |- o .
Y . Costidi e diritti di i, licenze, . . ... Immobilizzazi immobilizzazi
Il DO sviluppo utilizzazion marchi e RIS TuluEl oni oni
2RIt edelle diritti simili Incorso e i mmateriali  immateriali
acconti
opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 804 142.152 142.956
Contributi
ricevuti
Rivalutazioni
Ammortamenti 804 30.750 31.554
(Fondo
ammortamento)
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Svalutazioni
Valore di 0 111.402 111.402
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 9.063
acquisizioni
Contributi
ricevuti
Riclassifiche
(del valore di
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di
bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento 27.645
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Altre variazioni
Totale (18.582)
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 804 151.216 152.020
Contributi
ricevuti
Rivalutazioni
Ammortamenti 804 58.395 59.199
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di 0 92.821 92.821
bilancio

II-Immobilizzazioni materiali

Ammontano ad euro 69.210; di seguito si riportano la composizione e le variazioni intervenute. Gli incrementi
del 2025 riguardano acquisti relativi ad un’autovettura a servizio dell’attivita di accoglienza, oltre che
all’implementazione del numero dei pc portatili a disposizione dei referenti delle comunita per I’attivita svolta.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Immobilizzazio

Terreni e Impianti e ST ni materiali in UEED
. . Attrezzature immobilizzazio Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . . corso e . 1
ni materiali . materiali
acconti
Valore di inizio
esercizio
Costo 11.671 119.092 130.763

Contributi ricevuti

Relazione di missione al 31/12/2025 Pag. 6



O..LKO.S. ETS

Rivalutazioni
Ammortamenti (3.077) (57.789) (60.866)
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 8.594 61.303 69.897
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 13.600 13.600
acquisizioni
Contributi ricevuti
Riclassifiche (del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento (1.591) (17.657) (19.248)
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni (1.591) (4.057) (5.648)
Valore di fine
esercizio
Costo 11.671 137.652 149.323
Contributi ricevuti
Rivalutazioni
Ammortamenti (4.667) (75.446) (80.113)
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di bilancio 7.004 62.206 69.210

III-Immobilizzazioni finanziarie
Comprendono le azioni detenute in Banca Etica per euro 1.475 e sono iscritte in base al costo sostenuto per
'acquisto. Sono rimaste invariate rispetto all’anno precedente.

C) Attivo circolante
Ammonta complessivamente ad euro 3.762.948.

I-Rimanenze

Non vi sono rimanenze.

II-Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono classificati nell'attivo circolante sulla base della origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria,
e sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza
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contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali
e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ammontano ad euro 1.786.946 e nella seguente tabella si riporta il dettaglio della composizione e della
scadenza.

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di cui di durata

Quota scadente entro Quota scadente . .
residua superiore a

I'esercizio oltre I'esercizio

5 anni
Crediti verso utenti e clienti iscritti 3.195
nell'attivo circolante
Crediti verso enti pubblici iscritti nell'attivo 1.153.751 630.000
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo 1.156.946 630.000
circolante

I crediti verso enti pubblici si riferiscono alle convenzioni in essere con gli enti pubblici in particolare per
I’attivita di accoglienza e cooperazione.

ITI-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Non sono presenti in bilancio.

I'V-Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale. Ammontano ad euro 1.976.002 e sono composte da
depositi bancari per euro 1.972.152 e denaro in cassa per euro 3.849.

D) Ratei e risconti attivi

I ratei e 1 risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono 1 ricavi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi € 1 costi sostenuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, ’entita dei quali
varia in funzione del tempo.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo.

Per i risconti attivi ¢ stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti.
Ammontano complessivamente ad euro 120.956 e sono composti da:

- ratei attivi per euro 18.265 riferibili ad interessi attivi sui conti correnti bancari

- risconti attivi per euro 102.691 riferibili principalmente ad assicurazioni di competenza del 2026 ed ai costi
sostenuti per due progetti di competenza futura.
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Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
Ammonta ad euro 395.509; di seguito si riporta il dettaglio della composizione e delle variazioni intervenute.

Movimentazioni delle voci di patrimonio netto

Destinazione
dell'avanzo/co
pertura del
disavanzo
dell'esercizio
precedente

Fondo di 70.994 70.994
dotazione
dell'ente
Patrimonio
vincolato
Riserve 135.406 135.406
statutarie
Riserve
vincolate per
decisione
degli organi
istituzionali
Riserve
vincolate
destinate da
terzi
Totale 135.406 135.406
patrimonio
vincolato
Patrimonio
libero
Riserve di utili
o avanzi di
gestione
Altre riserve 73.372 35.985 -1 109.356
Totale 73.372 35.985 -1 109.356
patrimonio
libero
Avanzo/disavan 35.985 -35.985 79.753 79.753
zo d'esercizio
Totale 315.757 35.985 -1 -35.985 79.753 395.509
patrimonio
netto

Altre variazioni Avanzo/disava Valore di fine
nzo esercizio
d'esercizio

Valore di
inizio
esercizio
Incrementi Decrementi Riclassifiche

B) Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi € solo probabile.

I fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell’esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.
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I fondi per rischi e oneri, pari a complessivi euro 430.000, sono destinati alla copertura di passivita potenziali
e oneri connessi alle attivita in corso. Tali accantonamenti sono cosi ripartiti:

e curo 80.000: F.do Rischi Accoglienza;

e curo 100.000: F.do Rischi Comunita Minori;

e curo 200.000: F.do rischi progetti cooperazione, (in particolare per i progetti OIKOS OINABA,
NAANE e ECOTURINCA);
e curo 50.000: F.do rischi legali;

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La voce ammonta ad euro 168.766. 1l trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ¢ iscritto nel rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente e corrisponde all'effettivo impegno della societa nei confronti dei
singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio, dedotte le eventuali anticipazioni corrisposte.
L’associazione nell’anno 2025 aveva un numero di unita lavorative (ULA) pari ad 52,31.

D) Debiti

I debiti sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione.

I debiti tributari e verso istituti di previdenza ed assistenza accolgono le passivita per imposte e contributi
certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio.
Ammontano ad euro 448.659 e di seguito si riporta il dettaglio della composizione e la scadenza.

Scadenza dei debiti

Di cui di durata

Quota scadente Quota scadente . .
entro I'esercizio oltre I'esercizio residua superiore a
5 anni

Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori

Debiti verso associati e fondatori per

finanziamenti

Debiti verso enti della stessa rete

associativa

Debiti per erogazioni liberali condizionate

Acconti

Debiti verso fornitori 177.178

Debiti verso imprese controllate e

collegate

Debiti tributari 14.856

Debiti verso istituti di previdenza e di 77.862

sicurezza sociale

Debiti verso dipendenti e collaboratori 124.448

Altri debiti 47.580 6.735

Totale debiti 441.924 6.735
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L’associazione nel corso del 2025 non ha ricevuto erogazioni liberali con apposizione di condizione o vincolo.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In bilancio non risultano iscritti debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Ratei e risconti passivi

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono 1 costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi € i ricavi ricevuti entro la
chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Ammontano complessivamente ad euro 2.465.183 e sono composti da:

- ratei passivi per euro 14.414 riferiti principalmente ad interessi passivi sulle banche ed imposte.

- risconti passivi per euro 2.450.7609 riferiti a contributi su progetti in corso la cui realizzazione verra ultimata
nei prossimi esercizi.

Rendiconto gestionale

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per destinazione (distinguendo

fra le aree di operativita dell’associazione) e per natura.
Si evidenziano 1 risultati di ogni area operativa con evidenza degli eventuali oneri e proventi aventi carattere
straordinario.

A) Componenti da attivita di interesse generale

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
A g:;:r alee oneri da attivita di interesse 5.071.879 A E;;;Z;; 6fegne(ilisaieproventi da attivita di 5.134.365
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) 62.486
di cui di carattere straordinario 0

La sezione accoglie i1 valori relativi all’attivita di cooperazione internazionale dell’associazione e all’attivita
di accoglienza ed educazione/formazione svolta in convenzione con enti pubblici.

Per quanto riguarda i ricavi e proventi, la sezione contiene principalmente i contributi riconosciuti
all’associazione da enti privati e pubblici per le attivita di cooperazione svolte ed i proventi da convenzioni
con enti pubblici per le varie tipologie di attivita di accoglienza svolte.

I contributi ricevuti dalla scrivente per 5 per mille (euro 2.804) sono stati utilizzati per coprire 1 costi delle
utenze di energia elettrica e gas della Comunita IL TANGO.

D1 seguito si dettaglia le principali voci di costo:
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- costi per materie prime (euro 534.073): sono costituiti prevalentemente dalle spese per alimenti degli
ospiti accolti, oltre ai beni di consumo quali abbigliamento e beni per pulizia ed igiene e a dotazioni di
modico valore;

- costi per servizi (euro 1.095.658): si riferiscono principalmente ai costi per riscaldamento ed utenze
delle case e comunita di accoglienza, ai compensi a collaboratori e professionisti occupati nelle varie
attivita (formatori, psicologi, ecc.), alle spese telefoniche ed internet, alle assicurazioni, ai rimborsi
spese del personale e dei collaboratori ed alle spese amministrative;

- costi per godimento beni di terzi (euro 453.272): la voce comprende gli affitti che I’associazione paga
per gli immobili ove svolge I’attivita di accoglienza oltre a voci minori quali ad esempio 1 canoni di
noleggio fotocopiatrice e le licenze d’uso dei software;

- costi per il personale (euro 1.780.397): si riferisce al costo per il personale dipendente in forza nel
2025;

- ammortamenti per euro 46.893 di cui su immobilizzazioni immateriali per euro 27.645;

- accantonamenti per rischi ed oneri (euro 300.000): si tratta dell’adeguamento effettuato nel 2025 dei
fondi per rischi ed oneri attinenti le attivita in corso;

- oneri diversi di gestione (euro 861.586): la voce si riferisce prevalentemente ai contributi per progetti
versati ad altri enti partners dell’associazione.

B) Componenti da attivita diverse

L’Ente non svolge attivita diverse

C) Componenti da attivita di raccolta fondi

L’attivita nel corso del 2025 non ha effettuato raccolte fondi.

D) Componenti da attivita finanziarie e patrimoniali

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
D Costi e _oneri dg att.ivi.ta da attivita 998 D Ricavi_, r.endite e prqvepti da attivitd 18.265
finanziarie e patrimoniali finanziarie e patrimoniali
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) 17.267
di cui di carattere straordinario 0

La sezione contiene gli oneri ed i proventi finanziari (interessi attivi bancari) di competenza del 2025.

E) Componenti di supporto generale

Non sono stati attributi componenti di costo e/o ricavo alla presente sezione.
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Altre informazioni

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

L’ente durante I’esercizio ha ricevuto erogazioni liberali in denaro per euro 9.710.

Numero di dipendenti e volontari

Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio, ripartito per categoria
e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 iscritti nel registro dei volontari
che svolgono la loro attivita in modo non occasionale.

Descrizione Operai Impiegati | Quadri Dirigenti Totale
Numero medio lavoratori dipendenti 24,45 26,86 0 1 52,31
Descrizione Numero

Numero dei volontari al termine dell’esercizio 13

Tutti 1 volontari impiegati nell’attivita dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le malattie connesse allo
svolgimento dell’attivita di volontariato, nonché per la responsabilita civile verso i terzi ai sensi dell’articolo
18 del D.1gs. n. 117/2017. L’onere dell’esercizio sostenuto dall’ente per i premi assicurativi conseguenti € pari
ad euro 6.439 (premio annuale).

Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto

incaricato della revisione legale

La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, 1 compensi spettanti all’organo
amministrativo e all’organo di controllo.

Organo esecutivo Organo di controllo Revisore legale
Compensi 14.440 13.000 5.500

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti

economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del D.Igs. n.
117/2017.

Operazioni realizzate con parti correlate

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.

Proposta di destinazione dell’avanzo o di copertura del disavanzo

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. n. 117/2017
I’avanzo di gestione ¢ utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento
di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. Si propone la destinazione dell’avanzo di gestione di euro
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79.753 alle riserve di patrimonio libero.

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

L’ente utilizza, per I’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il contratto collettivo nazionale Uneba.
L’Ente rispetta quanto previsto dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017 in materia di lavoro negli Enti del terzo
settore ovvero rispetta il relativo rapporto massimo che prevede la differenza retributiva tra lavoratori
dipendenti non possa essere superiore al rapporto uno a otto da calcolarsi sulla base della retribuzione annua
lorda. Il rapporto in essere ¢ 0,31.

lllustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie

lllustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della
gestione

Nel 2025 le attivita di accoglienza hanno riguardato la continuita nella gestione della fascia di utenza minorile
grazie alla gestione delle 2 comunita per MSNA di Fagagna e Cervignano del Friuli (per un totale di 43 posti
in accoglienza), I’accoglienza di neo maggiorenni in prosieguo amministrativo dislocati su 3 appartamenti e
I’assestamento della Comunita per minori — italiani e stranieri — di fascia compresa fra 6 e 13 anni presso IL
TANGO a Attimis. IL TANGO ha una capienza massima di 12 posti e alla data del 31/12/2025 sono presenti
9 ospiti. Bisogna rimarcare il fatto che tutte le strutture di accoglienza Minori hanno ottenuto 1’autorizzazione
e ’accreditamento in base al Regolamento Regionale del 158 del 7/12/2022. Rispetto all’accoglienza adulti il
CAS Ucraini ha ad oggi una capienza di 57 persone accolte mentre il CAS Balcani ¢ arrivato a 80persone. |
servizi di accoglienza fanno riferimento a gare vinte nel 2024 per la prosecuzione del Servizio CAS Ucraini
con la Comunita Collinare Friuli Centrale, sia con il Comune di Udine per il servizio di accoglienza MSNA e
con la Prefettura per il CAS Balcani (appalto della durata di 2 anni con possibilita di proroga di uno).
L’acquisizione di tali appalti di fatto consente all’organizzazione di avere delle solide basi sia in termini di
attivita sia in termini economici per i prossimi 2 o 3 anni. Nel 2025 ¢ continuato, su incarico del Comune di
Udine, il servizio di gestione e assistenza di 2 famiglie indigenti accolte all’interno di appartamenti di proprieta
del Comune di Udine.

Nel settore della cooperazione internazionale ¢ stato concluso il progetto PACE BUENA a Buenaventura (Val
del Cauca in Colombia), progetto “affidato” da AICS a OIKOS nell’ambito degli interventi di emergenza. Nel
frattempo ¢ proseguito il progetto ECO TUR INCA nel Dipartimento del Narifio, per cui ¢ stata chiesta e
ottenuta una proroga di 9 mesi. Il progetto si chiudera pertanto nel mese di agosto 2026. Nel 2025 abbiamo
attuato 2 progetti MICRO co-finanziati dal bando regionale della LR 19/2000. Si tratta dei progetti MADRE
COCHA in Colombia, ancora nel dipartimento del Narifio e del progetto LIGHTHOUSE FAMILY, di cui
OIKOS ¢ formalmente partner ma che di fatto coordina. Quest’ultimo ¢ di fatto il primo progetto di OIKOS
ETS in Bangladesh e prevede la costruzione di una comunita per 1’accoglienza di bambine di strada e/o vittime
di violenza o che hanno subito matrimoni precoci e forzati. Sempre nell’ambito della cooperazione
internazionale il progetto Brasileirando ha ripreso le attivitd, ¢ stata individuata la pousada prevista dal
progetto e sono stati avviati i lavori di ristrutturazione.

Sul fronte delle risorse umane siamo arrivati alla soglia di 60 persone a busta paga. La parte legale e
amministrativa relativa alle risorse umane viene gestita da una funzione ad hoc all’interno dell’organico che
OIKOS ETS ha provveduto ad affiancare e formare nei primi periodi. Al 31/12//2025 la responsabile risorse
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umane risulta assolutamente autonoma nella propria capacita di gestione e selezione del personale. La mole
di lavoro per questa funzione ormai va ben al di 1a della gestione amministrativa dei contratti in quanto la
gestione degli straordinari, i processi di selezione, la pianificazione e organizzazione della formazione
obbligatoria e non obbligatoria costituiscono parte integrante della quotidianita operativa di OIKOS ETS.
Rispetto all’attivita di formazione esterna e di advocacy c’¢ da rimarcare che sono aumentate le richieste di
formazione esterna per il trasferimento di competenze trasversali a fasce svantaggiate di utenza , si ¢ aperta la
possibilita di finanziare i1 percorsi di alfabetizzazione in lingua italiana con il contributo del FSE, siamo a tutti
gli effetti partner del progetto FAMI RE-INSPIRED e nel 2025 abbiamo portato a conclusione il progetto
PRATICA LOGICA e avviato il progetto TERRA FORTE con cui ¢ stata erogata formazione a giornalisti,
insegnanti e studenti. La via ¢ tracciata e la funzione di Advocacy e formazione esterna sta diventando parte
integrante delle finalita e delle attivita di OIKOS ETS. Oltre al progetto INSPIRED nel 2025 si ¢ aggiunto il
Progetto FUTURO e diverse progettualita assegnateci grazie alla partecipazione di OIKOS ai tavoli di co-
progettazione con il DSM e vari servizi socio-assistenziali. Nel corso del 2025 ¢ aumentata anche la richiesta
di formazione esterna sul potenziamento delle soft skills e dell’orientamento al lavoro rivolta a fasce di utenza
svantaggiata. La formazione esterna per utenza svantaggiata potrebbe essere ulteriormente implementata, la
scelta pero ¢ quella di cercare di aumentare il numero di progetti a disposizione con cui fare azione di advocacy
e innovazione sociale. Ad oggi in ogni caso I’era Formazione progetti e advocacy ha gia una sua strutturazione
di personale e competenze.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento

degli equilibri economici e finanziari

Servizio Accoglienza: Il servizio di accoglienza ha raggiunto una stabilita economico-finanziaria, supportata
dal consolidamento e dall'efficienza operativa dell’equipe di lavoro. Il sistema di accoglienza sta attraversando
una fase di espansione e consolidamento. L'elevato tasso di occupazione delle strutture, unito al recente
rinnovo delle convenzioni in essere con enti pubblici, ha permesso un adeguamento delle quote pro-capite.
Questo incremento garantisce una maggiore sostenibilita economica e una migliore copertura dei costi
operativi per 1 servizi attivi sul territorio. L'assetto attuale ¢ propedeutico a un importante salto di qualita
istituzionale. L'organizzazione ¢ focalizzata nel creare le condizioni tecniche e relazionali per la presentazione
di un progetto SAI (Sistema di Accoglienza e Integrazione) su scala regionale. L'obiettivo finale ¢ accreditarsi
come soggetto gestore, stabilizzando ulteriormente 1'impatto sociale e strutturale dell'ente.

La Comunita del TANGO nel 2025 ha sostenuto una fase di progressivo consolidamento e di ottimizzazione
delle risorse. Nonostante 1’impatto significativo degli investimenti iniziali, sia in termini di oneri gestionali
che finanziari, il servizio sta progressivamente convergendo verso il pareggio di bilancio. Si rileva una
stabilizzazione dell’equipe di lavoro. Superata la fisiologica fase di turnover, il team ha raggiunto un assetto
operativo equilibrato, garantendo continuita e qualita nelle prestazioni. Sebbene I’investimento sia stato
oneroso, la proiezione attuale conferma la validita del progetto. Risulta tuttavia essenziale mantenere un
rigoroso controllo di gestione, focalizzato in particolare sul contenimento e sulla razionalizzazione dei costi
operativi.

Nel 2025 ¢ stata avviata la funzione di advocacy e di formazione esterna di cui OIKOS deve essere
protagonista. Abbiamo aderito al programma formativo INTEGRA finanziato dal FSE, siamo partner del
progetto FAMI INSPIRED e si prevede di partecipare ai bandi per la presentazione di progetti a valere sul
Programma Regionale IMMIGRAZIONE. Si prevede inoltre di partecipare ai prossimi bandi europei AMIF
e CERV. E stato presentato un progetto AMIF alla Commissione Europea ed ¢ stato ricostruito un network
affidabile di potenziali partner per nuovi futuri progetti.
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Sul fronte cooperazione internazionale si prevede di chiudere nel 2026 i progetti ECO TUR INCA che ha
avuto una proroga di 9 mesi e nel mese di agosto si ¢ chiuso il progetto PACE BUENA. Nel mese di settembre
2026 ¢ stato avviato il progetto NAANE in Amazzonia colombiana, finanziato da AICS sul bando PROGETTI
PROMOSSI 2023. Con tale progetto OIKOS comincia a lavorare sul fronte “ambientale”, si prevede inoltre
di continuare con lo sviluppo di progettualita in Bangladesh e di sviluppare il progetto BRASILEIRANDO in
Brasile. Senza dubbio nel 2026 bisognera cominciare ad attrezzarsi per riattivare delle progettualita in Kenya,
in quanto le progettualita presentate a valere su tale Paese nel 2026 non sono state approvate.

Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

La strategia di gestione dell’associazione e di perseguimento delle finalita statutarie si basa sui seguenti
elementi:

- una sostanziale stabilita economica fornita dalla presenza di 2 comunita di accoglienza per MSNA e dagli
appartamenti di sgancio e ad alta autonomia e dal potenziamento dell’accoglienza per gli adulti;

- il consolidamento economico della Comunita de IL TANGO.

- lo sviluppo di progettualita a valere su bandi regionali e comunitari;

- il miglioramento della funzione di comunicazione cui dovra essere collegato lo sviluppo di un’attivita di
raccolta fondi.

- il continuo monitoraggio dei conti e la verifica che a intervalli regolari ci siano dei margini economici da
reinvestire per lo sviluppo di altre attivita e di progettualita che necessitano di cofinanziamento

- la prospettiva di continuare a sviluppare diversi fronti di cooperazione internazionale e per ogni paese di
intervento sviluppare un programma che contiene diversi progetti, si sta al momento puntando su Colombia,
dove sono attivi 1 progetti prevalenti, sul Brasile e il Bangladesh, senza dimenticare I’impegno di ritornare in
Kenya.

- la prossima attivazione di forme di raccolta fondi attraverso donazioni costituisce una scommessa ancora da
perseguire. Per poter pianificare le prime raccolte fondi ¢ necessario rafforzare il ruolo della funzione di
comunicazione e a tal proposito OIKOS;

- avviare le prime attivita di ristorazione finalizzate all’inserimento occupazionale di alcuni ospiti;

- realizzare anche attivita di sensibilizzazione e formazione della societa civile sui temi dell’integrazione, del
rispetto dei diritti umani, delle pari opportunita e delle questioni di genere. Queste attivita contribuiscono a
completare il ruolo di advocacy che una ONG deve avere fra le sue finalita;

- la formazione costante del personale continua ad essere praticata attraverso la presentazione di apposite
progettualita formative sui bandi finanziati dai Fondi Interprofessionali.

Contributo delle attivita diverse al perseguimento della missione

dell’ente e indicazione del loro carattere secondario e strumentale
Durante I’esercizio I’ente non ha esercitato attivita diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n. 117/2017.
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Il Presidente (> (o Z8 e 1/

Giovanni Tonutti
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