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§ 1. PREMESSA

Il Bilancio sociale riferito all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stato
redatto in conformita alle disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del
Decreto legislativo 3 luglio 2017, n117'. | destinatari principali del
Bilancio Sociale sono gli stakeholders di OIKOS (di seguito anche
I'"Ente"”), ai quali vengono fornite informazioni sulla performance
dellEnte e sulla qualita dell'attivita aziendale. Il Bilancio sociale e
redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del
Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019.

Con il presente Bilancio sociale si intende rendere disponibile agli
stakeholders uno strumento di rendicontazione delle responsabilita,
dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle
attivita svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e
puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola
informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio.

Il bilancio sociale si propone di:

e fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita,
della loro natura e dei risultati dell’Ente,

e attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,

e favorire processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione,

e fornire informazioni utili sulle qualita delle attivita dellEnte per
ampliare e migliorare le conoscenze e le possibilita di valutazione e di
scelta degli stakeholders,

e dare conto dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti
dallEnte e della loro declinazione nelle scelte strategiche, nei
comportamenti gestionali, nei loro risultati ed effetti,

e fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli
stakeholders ed indicare gli impegni assunti nei loro confronti,

e rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,

e esporre gli obiettivi di miglioramento che I'Ente si impegna a

perseguire,
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e fornire indicazioni sulle interazioni tra I'Ente e I'ambiente nel quale
€sso opera,
e rappresentare il valore aggiunto creato nell'esercizio e la sua

ripartizione.

§ 2. | PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Nella redazione del presente bilancio sociale sono stati rispettati i
seguenti principi, previsti nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la qualita del
processo di formazione e delle informazioni in esso contenute:

e rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le
informazioni rilevanti per la comprensione della situazione,
delllandamento dellEnte e degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivita, o che comunqgue potrebbero
influenzare in Modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli
stakeholders;

e completezza: implica l'individuazione dei principali stakeholders
che influenzano o sono influenzati dall'organizzazione e
I'inserimento di tutte le informazioni ritenute utili per consentire a
tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e
ambientali dell’ Ente;

e trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro |l
procedimento logico seguito per rilevare e classificare le
informazioni:

e neutralita: le informazioni devono essere rappresentate in
maniera imparziale, indipendente da interessi di parte e
completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della
gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell'interesse
degli amministratori o di una categoria di portatori di interesse;

e competenza di periodo: le attivita e i risultati sociali rendicontati

devono essere quelli svoltisi e manifestatisi nellanno di
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riferimento;

e comparabilita: l'esposizione delle informazioni nel bilancio
sociale deve rendere possibile il confronto sia temporale, tra
esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, spaziale rispetto
ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in
settori analoghi;

e chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera
chiara e comprensibile, accessibile anche a lettori non esperti o
privi di particolare competenza tecnica;

e veridicita e verificabilita: i dati riportati devono far riferimento
alle fonti informative utilizzate;

e attendibilita: implica che i dati positivi riportati nel bilancio
sociale devono essere forniti in maniera oggettiva e non
sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non
devono essere sottostimati; gli effetti incerti inoltre non devono
essere prematuramente documentati come certi;

e autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto
allente siano incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio
sociale o di garantire la qualita del processo o di formulare
valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la
piu completa autonomia e indipendenza di giudizio.

Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie,
oltre ai principi sopra esposti, nella redazione del bilancio sociale sono
stati utilizzati anche | seguenti, tratti dallo Standard GBS 2013 “Principi
di redazione del bilancio sociale”:

e identificazione: secondo il quale deve essere fornita la piu
completa informazione riguardo alla proprieta e al governo
dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle
responsabilita connesse; € necessario sia evidenziato il paradigma
etico di riferimento, esposto come serie di valori, principi, regole e
obiettivi generali (missione);

e inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono,

direttamente o indirettamente, essere nella condizione di aver
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voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono essere motivate;

e coerenza:. deve essere fornita una descrizione esplicita della
conformita delle politiche e delle scelte del management ai valori
dichiarati;

e periodicita e ricorrenza: il bilancio sociale, essendo
complementare al bilancio di esercizio, deve corrispondere al
periodo amministrativo di quest'ultimo;

e omogeneita: tutte le espressioni quantitative monetarie devono

essere espresse nell’'unica moneta di conto.

§ 3. LASTRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE

Ogni dato quantitativo nel presente bilancio sociale, salvo quando
diversamente specificato, & espresso in unita di euro. La struttura del

bilancio sociale consta delle sezioni di seguito riportate:

§1. PREMESSA
§ 2. | PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE
§ 3. LASTRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE

[A1] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO
SOCIALE

[A.2] INFORMAZIONI GENERALE DELL'ENTE

[A.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

[A.4] PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

[A.5] OBIETTIVI E ATTIVITA

[A.6] SITUAZIONE ECONOMICO - FINANZIARIA

[A.7] ALTRE INFORMAZIONI

[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI CONTROLLO
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[A.1]] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO
SOCIALE

Standard di rendicontazione utilizzati
Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 sono state
considerate, ove compatibili e rilevanti per il presente bilancio sociale,
le indicazioni:
e Bilancio di sostenibilita — Global Reporting Initiative;
e dello “standard - il Bilancio Sociale GBS 2013 — principi di
redazione del bilancio sociale”, secondo le previsioni dell'ultima
versione disponibile;

e Bilancio di sostenibilita

Cambiamenti significativi di perimetro
Non si sono manifestate necessita di modifica significativa del
perimetro o dei metodi di misurazione rispetto al precedente periodo

di rendicontazione.

Altre informazioni utili per comprendere il processo e Ila
metodologia di rendicontazione

| valori economico-finanziari riportati nel presente documento
derivano dal bilancio di esercizio dell’Ente. Per garantire I'attendibilita
dei dati & stato limitato il piu possibile il ricorso a stime, le quali, se
presenti, sono opportunamente segnalate e fondate sulle migliori

metodologie disponibili.
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[A.2] INFORMAZIONI GENERALI SULL' ENTE

Nome dell’ente

O.1.LKO.S. - ORGANIZATION FOR
INTERNATIONAL KOOPERATION
AND SOLIDARITY - ETS

Codice Fiscale

94092400301

Partita IVA

02986950307

Forma giuridica e qualificazione ex
D.lgs. n. NM7/2017 e/o D.lgs. n.
112/2012

ENTE DEL TERZO SETTORE
ISCRITTO AL RUNTS

Indirizzo sede legale

VIALE VOLONTARI DELLA LIBERTA’
18/4 - UDINE

Altre sedi

VIALE VOLONTARI DELLA LIBERTA'
18/4 - UDINE

Valori e finalita perseguite

e solidarieta internazionale attraverso l'attivazione di percorsi di

accoglienza e integrazione

internazionale.

e percorsi di cooperazione

e sensibilizzazione della popolazione rispetto ai temi della

solidarieta internazionale, della differenza fra Nord e Sud del
mondo, della sempre piu diffusa presenza di conflitti, della

cultura della Pace e dell'integrazione.
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e implementare la dimensione interculturale del patrimonio

conoscitivo ed esperienziale della popolazione del FVG

e fornire un contributo di professionalita alla causa della solidarieta

internazionale
e costruire ponti e legami tra popoli diversi

e attivita di accoglienza nei confronti di persone a forte rischio di

emarginazione e violenza

e attivita di educazione alla mondialita nelle scuole e negli istituti

della Regione FVG

e attivita di formazione delle persone a forte rischio di

emarginazione sociale

e attivita di rafforzamento delle competenze patrimonio dei
dipendenti di OIKOS attraverso il confronto internazionale con

realta operanti in altri paesi europei ed extraeuropei

e awio di percorsi di mobilita internazionale finalizzata

all'apprendimento

Attivita e finalita statutarie (art. 5 Decreto Legislativo 117/2017 e/o
art. 2 D.Lgs. n. 112/2017)

Ai sensi dell'art. 4, comma 1, d.lgs. n. N7 del 2017, l'associazione -
costituita in seguito all'incontro di un gruppo di ricercatori, operatori
sociali, esperti di cooperazione internazionale e tecnici il cui scopo &
quello di contribuire alla soluzione dei gravi problemi che investono la
popolazione mondiale e soprattutto le fasce piu povere dei paesi in via
di sviluppo - persegue, senza scopo di lucro, finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale.

Ai sensi dell'art. 5, comma 1, d.Igs. n. 117 del 2017, per il perseguimento
delle suddette finalita, l'associazione esercita, in via esclusiva o
principale, le seguenti attivita di interesse generale:

OIKOS ETS - Bilancio sociale 2025

Pag.11/54



n) - cooperazione allo sviluppo, ai sensi della |. n. 125 del 2014;
r) - accoglienza umanitaria e integrazione sociale dei migranti;

i) - organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative
di interesse sociale, incluse attivita, anche editoriali, di promozione e
diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di
interesse generale di cui all'art. 5 d.Igs. n. 117 del 2017,

V) - promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della
nonviolenza e della difesa non armata;

w) - promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici,
nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attivita di
interesse generale di cui all'art. 5 d.Igs. n. 117 del 2017, promozione delle
pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche
dei tempi di cui all'art. 27 |. n. 53 del 2000, e i gruppi di acquisto solidale
di cui all'art. 1, commma 266, |. n. 244 del 2007;

u) - beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o
prodotti di cui alla I. n. 166 del 2016, o erogazione di denaro, beni o
servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse
generale a norma dell'art. 5 d.Igs. n. 117 del 2017,

d) - educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della .
n. 53 del 2003, nonché le attivita culturali di interesse sociale con
finalita educativa;

g) - formazione universitaria e post-universitaria;
h) - ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

k) - organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale,
culturale o religioso;

) - formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della
dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, alla
prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa;

0) - attivita commerciali, produttive, di educazione e informazione, di
promozione, di rappresentanza, di concessione in licenza di marchi di
certificazione, svolte nelllambito o a favore di filiere del commercio
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equo e solidale, da intendersi come un rapporto commerciale con un
produttore operante in un'area economica svantaggiata, situata, di
norma, in un Paese in via di sviluppo, sulla base di un accordo di lunga
durata finalizzato a promuovere l'accesso del produttore al mercato e
che preveda il pagamento di un prezzo equo, misure di sviluppo in
favore del produttore e l'obbligo del produttore di garantire condizioni
di lavoro sicure, nel rispetto delle normative nazionali e internazionali,
in modo da permettere ai lavoratori di condurre un'esistenza libera e
dignitosa, e di rispettare i diritti sindacali, honché di impegnarsi per il
contrasto del lavoro infantile;

q) - alloggio sociale, ai sensi del d.m. Infrastrutture del 22 aprile 2008,
nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo diretta
a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;

S) - agricoltura sociale, ai sensi dell'art. 2 . n. 141 del 2015, n. 147;

e) - interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento
delle condizioni dell'ambiente e l'utilizzazione accorta e razionale delle
risorse naturali, con esclusione dell'attivita, esercitata abitualmente, di
raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, nonché alla
tutela degli animali e prevenzione del randagismo, ai sensi della I. n.
281 del 2001.

Inoltre, ai sensi dell'art. 6 d.lgs. n. 117 del 2017, l'associazione puo
esercitare attivita diverse, strumentali e secondarie rispetto a quelle
sopra indicate, secondo criteri e limiti definiti con apposito decreto
ministeriale. La loro individuazione & operata dall'organo direttivo.

Ai sensi degli artt. 17 ss. d.gs. n. 117 del 2017, l'associazione, nello
svolgimento della propria attivita, pud avvalersi delle prestazioni
lavorative di volontari.

Le finalita dell’'associazione sono:

« attuare un'azione per contribuire, nello spirito delle associazioni
internazionali di solidarieta e di cooperazione, alla realizzazione
delle concrete condizioni per lo sviluppo umano e
l'autodeterminazione dei popoli anche attraverso lo sviluppo di
forme di democrazia partecipativa, per la diffusione e il rispetto
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dei diritti umani, e per il soddisfacimento dei bisogni
fondamentali della persona. Beneficiari in via esclusiva degli
interventi saranno i popoli dei paesi in via di sviluppo;

. elaborare ed attuare nei paesi in via di sviluppo e ovunque si
renda necessario, interventi, progetti di ricerca e iniziative
comunqgue finalizzate alla difesa e allo sviluppo delle
caratteristiche culturali, storiche, ambientali ed economiche di
ogni societa e a mitigare le emergenze attraverso l'impegno di
ricercatori, operatori sociali, esperti, volontari e cooperanti
coinvolgendo gruppi, persone, istituti, enti e soggetti della
societa civile anche in armonia con i programmi generali delle
autorita internazionali e Iin stretta collaborazione con le
popolazioni locali. Tra le finalita generali rientrano, a questo
proposito, anche quelle previste dalle Leggi 38/79 e 49/87, la
Legge Regionale 19/2000 (Regione Friuli Venezia Giulia) e loro
successive modificazioni ed integrazioni e quelle esposte nelle
altre leggi in materia di cooperazione e di aiuto ai paesi terzi;

. fornire accoglienza e percorsi di integrazione sociale ed
economica a persone in stato di profuganza, richiedenti asilo
politico o protezione internazionale e a migranti in genere, siano
essi minorenni o in eta adulta e altresi a minorenni italiani e a
persone italiane o straniere discriminate per motivi di genere,
orientamento sessuale e/o religioso o altre ragioni;

contrastare qualsiasi fenomeno di discriminazione ed esclusione
sociale, combattere qualsiasi forma di razzismo, realizzare la
parita di trattamento, anche promuovendo la conoscenza e
'incontro tra persone, popoli e culture diverse e favorendo
concretamente l'inserimento dei cittadinife stranierife nel
tessuto sociale italiano;

prendersi cura dei soggetti piu vulnerabili italiani e stranieri
attraverso azioni, progetti e servizi;

« fornire accoglienza alle donne vittime di violenza e alle vittime
della tratta di esseri umani, siano essi maschi o femmine, o non
binary, a prescindere dal Paese di provenienza, per garantire
'autodeterminazione, la liberta e I'inviolabilita;
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. elaborare ed attuare azioni di monitoraggio e ricerca,
sensibilizzazione e formazione sulle problematiche inerenti i
diritti umani nei paesi in via di sviluppo ed in tutti i paesi in via di
sviluppo ed in tutti i paesi in cui il rispetto degli stessi € a forte
rischio, anche, se del caso, in Italia e le cui popolazioni si trovino
pertanto in stato di disagio fattivo o potenziale; promuovere la
formazione e |a sensibilizzazione, anche attraverso la
collaborazione con scuole e centri di formazione, su diverse
tematiche coerenti con le finalita dell’associazione, tra le quali
I'educazione allo sviluppo umano, all'intercultura, alla mondialita
e al consumo responsabile e ai valori della democrazia e della
liberta delluomo;

. promuovere attivita di formazione culturale, sociale e
professionale di immigrati/fe provenienti dai paesi in via di
sviluppo o in stato di forte bisogno e emergenza, in una
prospettiva di attivazione di progettualita con finalita di sostegno
sociale, culturale e comunitario nei paesi di provenienza;

« formare in Italia e all'estero operatori e operatrici sociali, tecnici e
tecniche, volontarife, cooperanti e altro personale idoneo a
intervenire nell'lambito di programmi per la cooperazione con i
paesi in via di sviluppo e di altre attivita di interesse
dell’Associazione. Tali attivita si ritengono connesse a quelle che
costituiscono finalita principale dell'associazione e quindi
funzionali alla loro realizzazione;

. contribuire, in Italia e all'estero, alla promozione e alla
conoscenza delle culture e dei problemi dei paesi in via di
sviluppo e alla sensibilizzazione dell'opinione pubblica su questi
temi, attraverso la promozione e la realizzazione di attivita
finalizzate alla raccolta di fondi, beni e contributi;

* realizzare e distribuire pubblicazioni di varia natura, comprese
quelle periodiche (ad esempio newsletter, notiziari, cartacei,
appelli umanitari), report illustrativi delle situazioni conosciute
nellambito dello sviluppo dei progetti. Tali attivita si ritengono
connesse a quelle che costituiscono finalita principale
dell'associazione e quindi funzionali alla loro realizzazione;
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. interventi di emergenza in zone affette da conflitti, calamita
naturali e altri flagelli.

L'Associazione potra, altresi, svolgere tutte le attivita connesse alle
proprie finalita istituzionali nonché tutte le attivita accessorie per
natura in quanto ad esse integrative, nei limiti consentiti dal D.lgs. 4

dicembre 1977, n. 460 e s.m.i.

L'esercizio delle attivita connesse & consentito purché esse non siano
prevalenti rispetto alle attivita istituzionali e i relativi proventi non

superino il 66% delle spese complessive.

L'articolazione concreta di tali finalita pud essere formalizzata
nell’lambito di una “Dichiarazione d’Intenti” che I'Associazione elabora e

divulga nei confronti di tutti i suoi interlocutori.

L'associazione potra garantire la sua collaborazione ad altri enti od
associazioni per la realizzazione di iniziative che rientrano nei propri

sScopi.

Per il migliore raggiungimento degli scopi sociali, 'Associazione potra,
tra l'altro, acquistare, possedere, e/o gestire e/o prendere o dare in
locazione beni, siano essi mobili che immobili; fare contratti e/o accordi

con altre associazioni e/o terzi in genere.

Altre attivita svolte in maniera secondaria

e attivita formative in collaborazione con enti di formazione e

nell'ambito di percorsi finanziati dal Fondo Sociale Europeo.
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Cooperazione
internazionale

Avvio primi progetti

2005 cooperazione
internazionale in Brasile
2006
2007
2008
Prime collaborazioni in Africa
2009 (Kenya)
Consolidamento interventi
2010 in Brasile
2011
2012
2013
Avvio progetti di cooperazione
2014 in RD del Congo (Khinshasa)
Consolidamento interventi in
2015 RD Congo (area pediatrica di
Kimbondo)
2016
2017
2018
Avvio progetti di cooperazione
2019 in Colombia Sanmaniengo)
2020 Pr.ogetti in Colombia su pa.c:e,
sviluppo locale ed economia
comunitaria
2021
2022 Rafforzar.nento del Iega_me tra
cooperazione e formazione
Progetti AICS in Colombia
2023 (Buonaventura e Amazzionia)
2024
Interventi su ambiente, dirittie
2025 ’

comunita indigene

20 anni di OikOS

Accoglienza
migranti

Formazi

one

Progetti Regionali

Avvio accoglienza
migranti adulti (CAS)

Progressivo ampliamento
posti di accoglienza

Avvio comunita MSNA

Attivazione appartamenti di

sgancio e accoglienza
emergenziale

Riavvio accoglienza adulti
(rotta balcanica)

Nuove comunita per minori

e co-housing ex MSNA
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Avvio progetti
educativi
nelle scuole (FVG)

Avvio progetti
Erasmus+ (EVS e KA2)

Coordinamento
progetto Erasmus+
“HECOS for Ethics” e
capofila di progetti su
mobilita e inclusione

Avvio progettazione
europea su
integrazione
migranti, su
innovazione sociale e
ESG. Programmi
regionali di
prevenzione alla
radicalizzaione

Avvio progetti
regionali su
autonomia, lavoro e
imprenditoria



Collegamento con altri enti del terzo settore

e entidiaccoglienza per MSNA e minori

e enti che operano nel sociale in difesa dei diritti delle persone a

rischio di esclusione sociale
e entidi formazione

e enti del terzo settore (cooperative sociali)j che operano

nell’lambito della salute mentale

e enti culturali creativi e ricreativi

Collegamento con enti pubblici

e Scuole

e Aziende sanitarie

e Servizi sociali

e Dipartimento di salute mentale ASUFC (Azienda Sanitaria
Universitaria Friuli Centrale)

e Istituti di pena

e Comunidel FVG

e Regione FVG

e AICS - Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(Ministero degli Esteri)

e Prefetture

e Comuni nei paesi di intervento dei progetti di cooperazione

internazionale e riserve indigene

Contesto di riferimento

e Nazionale e regionale (Friuli Venezia Giulia) per quanto riguarda
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I'accoglienza, i percorsi di inclusione socio-lavorativa e l'opera di

sensibilizzazione sui temi collegat.i.

e Colombia, Brasile e Bangladesh per quanto riguarda Ia

cooperazione internazionale.

e Ll'intero territorio europeo per quanto riguarda lattivita di

mobilita internazionale ai fini dell'apprendimento.

g O g
Italia + FVG
w7 et
Bangladesh
Colombia §
\ j b
Brasile
|
\"I
Accoglienza [ inclusione (lItalia + FVG) Cooperazione internazionale Mobilita europea Resto del mondo
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Rete associativa cui I’ente aderisce

OIKOS aderisce alla rete AOI (Associazione ONG Italiane) inoltre I'Ente
aderisce alla Rete DASI, rete informale di associazioni che si occupa a

livello regionale di accoglienza e di solidarieta internazionale.

L'Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio,
comprensivo di ricavi, rendite, proventi, entrate comunque
denominate e utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini
dell'esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale. E assicurato il rispetto delle previsioni dell’articolo 8 comma 3
del D.Igs. n. 117/2017, in particolare:

e | compensi individuali ad amministratori, sindaci e a chiunque
rivesta cariche sociali sono proporzionati all'attivita svolta, alle
responsabilita assunte e alle specifiche competenze o
comungue non sono superiori a quelli previsti in enti che
operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni;

e l|e retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o
autonomi non sono superiori del 40% rispetto a quelli previsti,
per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui all'art. 51
del D.gs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze
attinenti alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini
dello svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all'art.
5, commal, lettere b), g) o h);

e l'acquisto di beni o servizi € avvenuto per corrispettivi non
superiori al loro valore normale;

e l|e cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di
chiungue sono avvenute a condizioni di mercato;

e (gli interessi passivi, in dipendenza di prestiti di ogni specie, sono
corrisposti nei limiti di guanto previsto dall'articolo 8 comma 3

lettera e) del D.lgs. n. 117/2017.
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L'Ente non svolge, anche, attivita diverse ai sensi dell'articolo 6 del
D.lgs. n. 17/2017 gia descritte nella relazione di missione del bilancio
d'esercizio e delle quali & dato conto con riferimento agli aspetti di

pertinenza del bilancio sociale nel presente documento.
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[A.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base associativa
L'associazione Oikos € un'organizzazione non lucrativa di utilita sociale,
composta da 16 soci, residenti nella provincia di Udine, di cui la meta

donne.

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e
composizione degli organi

Ai sensi dell’'articolo 23 dello Statuto, I'Associazione € governata da un
Consiglio direttivo, che esercita le funzioni di programmazione,
gestione e monitoraggio amministrativo e finanziario delle strutture
operative.

Il Consiglio € nominato dall’Assemblea dei soci, dura in carica tre anni
ed e rieleggibile.

Il Consiglio direttivo attualmente in carica € stato nominato in data 12
giugno 2023; al termine dell'esercizio € composto da sei consiglieri; per
ogni consigliere si prevede il riconoscimento di un'indennita di 1.500
euro (lordi) 'anno piu 80 euro (lordi) di gettone di presenza per ogni

presenza alle riunioni del Consiglio Direttivo

Composizione Consiglio direttivo al termine dell’esercizio 2025

Nome e Data di Scadenza

Carica rima .
Cognhome P . della carica
nomina

Funzioni e ruolo

Assemblea di | Rappresentanza
Presidente 30/05/2022 | approvazione |legale, indirizzo e
bilancio 2025 | gestione dell'Ente

Giovanni
Tonutti

Assemblea di
Ruben Cadau | Vicepresidente 12/06/2023 approvazione
bilancio 2025

Indirizzo e gestione
dellEnte

Assemblea di
Andrea Marin | Consigliere 12/06/2023 | approvazione
bilancio 2025

Indirizzo e gestione
dellEnte
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Federico

Assemblea di

Indirizzo e gestione

; . Consigliere 12/06/2023 | approvazione :
Bianchi bilancio 2025 dellEnte
Dimita Assemblea di Indirizzo e gestione
. Consigliere 12/06/2023 | approvazione ) 9
Daniele : . dell'Ente
bilancio 2025
Maria Teresa Assemblea di Indirizzo e gestione
Consigliere 12/06/2023 | approvazione 9

Bortoluzzi

bilancio 2025

dell'Ente

Composizione Consiglio direttivo

alla data di redazione del presente bilancio sociale

Nome e . Data di prima| Scadenza ..
Carica 5 2 Funzioni e ruolo
Cognhome nomina della carica
Giovanni Assemblea di | Rappresentanza
Tonutti Presidente 30/05/2022 approvazione | legale, indirizzo e
bilancio 2025 | gestione dellEnte
Ruben Assemblea di Indirizzo e
Cadau Vicepresidente 12/06/2023 approvazione gestione dellEnte
bilancio 2025
Andrea Assemblea di Indirizzo e
Marin Consigliere 12/06/2023 approvazione estione dellEnte
bilancio 2025 | 9
Federico Assemblea di Indirizzo e
. . Consigliere 12/06/2023 approvazione . ,
Bianchi bilancio 2025 gestione dell’Ente
Dimita Assemblea di Indirizzo e
Daniele Consigliere 12/06/2023 approvazione estione dellEnte
bilancio 2025 | 9
Maria Teresa Assemblea di Indirizzo e
; Consigliere 12/06/2023 approvazione . ,
Bortoluzzi ; . gestione dell’'Ente
bilancio 2025

Al sensi dell'art. 26 dello Statuto, organo di controllo dell’Associazione e

il Collegio Sindacale, che in conformita a quanto indicato nell’art. 30

del D.Lgs 117/2017 vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul

rispetto

dei

principi

di corretta
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sull’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e sul suo concreto funzionamento.

Il Collegio in carica & stato nominato dalllAssemblea in data 12 giugno
2023. A ciascuno dei suoi componenti € stato deliberato un compenso
complessivo annuo di € 5.000,00 per la Presidente e di € 4.000,00 per
gli altri memobri.

La funzione di revisione legale dei conti ai sensi dell’articolo 31 del
D.lgs. n. 117/2017, & attribuita al Revisore dei Conti Dott.ssa Anna Morassi
a partire dall’'esercizio 2024 a seguito dell'intervenuto superamento dei

parametri indicati nell’art. 31 del D.Lgs. 117/2017.

Composizione Organo di Controllo

Data di
Nome e o : Scadenza Compenso
Carica prima 5 q
Cognome . della carica deliberato
nomina
Paola Assemblea di
Lombardi Presidente 12/06/2023 approvazione | € 5.000,00

bilancio 2025

Assemblea di
Paolo Tonassi | Componente |12/06/2023 | approvazione | € 4.000,00
bilancio 2025

Assemblea di
Componente |12/06/2023 approvazione | € 4.000,00
bilancio 2025

Stefania
Duzzi

Revisore Legale dei Conti

Data di
Carica prima
nomina

Nome e
Cognome

Compenso
deliberato

Revisore dei

Anna Morassi Conti

30/05/2024 | € 5.500,00

Nel corso del 2025 il Consiglio direttivo si € riunito 12 volte
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Mappatura dei principali stakeholder e modalita del Iloro
coinvolgimento

Definizione di Stakeholder

Sono portatori di interesse, o stakeholders, tutti i soggetti intesi come
individui, gruppi, enti o societa che hanno con OIKOS relazioni
significative; essi sono a vario titolo coinvolti nelle attivita dell’Ente per
le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono
significativamente influenzati.

Con i portatori di interesse si persegue l'obiettivo di intercettare e
comprendere i bisogni personali e del territorio, di cooperare con loro
per individuare gli obiettivi e le strategie piu sinergiche, trovare gli
strumenti piu idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea
con la visione e missione dell'Ente.

Distinguiamo in essi due grandi tipologie: “[1] stakeholders interni’ e

“[2] stakeholders esterni’.

Stakeholders . . ..
. . Denominazione Area di intervento
interni
Persone che | Dipendenti Amministrazione,
lavorano progettazione,
stabilmente coordinamento, gestione
all'interno accoglienza, gestione
dellorganizzazione progetti di cooperazione
per la realizzazione internazionale
delle attivita
Persone che | Beneficiari Minori Stranieri Non
beneficiano delle ﬁ‘;?mggg%arghm -
attlYIta . svo_Ite prosieguo amministrativo,
dall'organizzazio persone richiedenti asilo,
ne profughi a seguito del
conflitto in Ucraina,
comunita del Sud del
mondo, minori 6-13 anni.
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Persone che
contribuiscono a
titolo gratuito alla
realizzazione delle
attivita
dell'organizzazione

Volontari

Comunita Minori Stranieri
Non Accompagnati e
minori 6 - 13 anni, progetti
di cooperazione
internazionale.

Persone che
collaborano senza
contratto di
subordinazione con
I'organizzazione su
specifiche
progettualita o
ambiti di intervento

Collaboratori esterni

Comunicazione, progetti a
finanziamento europeo e/o
regionale, redazione
bilancio sociale, psicologhe,
psico-terapuete,
supervisore delle equipe e
mediatori e mediatrici.

Stakeholders
esterni

Denominazione

Area di intervento

Enti pubblici locali

Comuni di: UDINE, Fagagna
(UD), Gemona (UD), Azzano

Decimo (PN), Cividale del
Friuli  (UD), Attimis (UD),
Majano (UD), Martignacco

(UD), Mereto di Tomba (UD),
Torviscosa (UD), Tarvisio (UD),
Palmanova (UD), San Giorgio
di Nogaro (UD), Ajello (UD),
Fiumicello (UD), San Daniele
del Friuli (UD), Pradamano
(UD), Gorizia, San Canzian
d’'lsonzo (GO), Trieste, Muggia
(TS), Monfalcone (GO), Milano,
Campolongo Tapogliano
(UD), San Vito al Torre (UD),
Cetraro Marina (CS),
Cervignano del Friuli (UD),
Perteole (UD)

Prefetture e Questura di
Trieste e Udine

Tribunale dei Minorenni di
Trieste e relativa Procura

-accoglienza di minori con
presa in carico del minore e
affidamento alla comunita
di accoglienza

-presa in  carico dei
profughi ucraini e
affidamento alla strutture
CAS in contesti
appartamento su modello
diffuso

- iniziative di
sensibilizzazione della
cittadinanza e relazione

istituzionale e diplomatica
con i territori
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Enti di formazione
della Regione Friuli
Venezia Giulia e altri
Enti del Terzo
Settore

ENAIP  FVG, IRES FVG,
Civiformm soc. coop. soc, CSG
Centro Solidarieta Giovani, Ad
formandum soc. coop. soc,
ENFAP FVG, Comunita
Piergiorgio, Ciofs Trieste

Associazione Tutori Volontari
del FVG

FORMAZIONE
PROFESSIONALE -
erogazione  percorsi  di
formazione
professionalizzanti per i
MSNA

SVILUPPO PERCORSI
PROGETTUALITA’ A
FINANZIAMENTO
COMUNITARIO -
cooperazione in
partenariati di progetto

PROPOSTE FORMATIVE per
i percorsi di formazione a
valere sul Fondo Sociale
Europeo

SOSTEGNO RECIPROCO
NELLACCOMPAGNAMENT
O MINORI - azioni volte a
creare sinergia tra tutori,
enti, istituzioni, associazioni
e soggetti coinvolti nella
tutela dei MSNA e a
perseguire il superiore
interessi dei minori stranieri
non accompagnati.

CPIA del Friuli
Venezia Giulia

Centri per l'apprendimento e
Istruzione Adulti del territorio
di riferimento delle comunita
MSNA

Erogazione dei percorsi di
istruzione per i beneficiari
MSNA e adulti richiedenti
asilo

Servizi sociali

Servizi Sociali dei Comuni (e
relativi enti gestori): SS del
Carso Giuliano (Comune di
Muggia); SS del Torre
(Comune di Tarcento), SS
Ambito del Carso Giuliano
(Comune di Muggia) SS del
Triestino Comune di Trieste);
SS Sile e Meduna (Comune di

Azzano Decimo); SS dei
Comuni (Comune di
Monfalcone); SS del

Gemonese/Canale del Ferro -
Val Canale;; SS del Collinare;
SS del Friuli Centrale
(Comune di Udine); SS
dellAgro Aquileiese (Comune
di Cervignano del Friuli); SS

ACCOGLIENZA E
INTEGRAZIONE MINORI
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del Comune di Milano; SS del
Comune di Genova

NEUROPSICHIATRIE
INFANTILI E CENTRI
DI SALUTE
MENTALE DEL FVG

ASU FC (Azienda sanitaria
universitaria Friuli centrale) e
CSM Udine e Palmanova

ATTENZIONAMENTO
PRESA IN CARICO CASI
MINORI E/O ADULTI
VULNERABILI

E/O

Media e giornalisti

Messaggero Veneto, La Vita
Cattolica, Il Gazzettino, Udine
Today , Il Friuli, Rai FVG,
Telefriuli, Radio Onde
Furlane, Udinese TV, Radio
Spazio, Ordine dei giornalisti
del Friuli Venezia Giulia

COMUNICAZIONE SUI TEMI
DELLIMMIGRAZIONE

PROPOSTE FORMATIVE

Scuole secondarie di
secondo grado

Liceo scientifico Marinelli di
Udine, Liceo Scienze Umane
C. Percoto di Udine, ISIS BEM
di Staranzano (GO)

PERCORSI
TEMI

EDUCATIVI SUI

Educazione alla
cittadinanza globale; Diritti
umani; Sviluppo cultura
dell’'accoglienza e
dell'integrazione;

Educazione alla gestione
delle emozioni; Contrasto
all'odio; SDG e sostenibilita

Scuole primarie e
secondarie di primo
grado

Istituto
Fiumicello

Comprensivo di

Progetti annuali con
laboratori tematici
educativi su differenze e

diseguaglianze

Centri per I'impiego

CPI di San Daniele del Friuli,
CPI di Cervignano, CPI di
Udine

Iscrizione e avwviamento al
mercato del lavoro

Personale

Con riferimento al personale dipendente si segnala che I'Ente ha

adottato apposite procedure e piani con riferimento:

v al rispetto delle pari opportunita per l'accesso alle diverse

posizioni lavorative e nei percorsi di avanzamento delle carriere;
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v alla politica relativa alla salute e sicurezza dei lavoratori, agli
impegni assunti, ai risultati attesi e alla coerenza ai valori
dichiarati;

v al momento non & presente un piano di welfare aziendale o di
incentivazione del personale;

v al momento non sono presenti procedure formalizzate di
conciliazione vita lavoro, ma questa & di fatto favorita nella
misura in cui & stato strutturato un sistema di turnazione e
gestione delle proprie ferie con elevata flessibilita a favore del

personale, e quando possibile con l'utilizzo dello smart working,.

[A.4] PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute
significative con riferimento al personale che opera in OIKOS per

I'esercizio delle attivita volte al perseguimento delle proprie finalita.

TIPOLOGIA COLLABORATORI
RISORSA VOLONTARI | DIPENDENTI ESTERNI TOTALE
Coordinatori
educatori e profili 0 7 4 1
specialistici

dell’'accoglienza,

Operatori
dell'accoglienza 16 32 0 48
Cuochi

0 3 0 3
Custodi

0 5 0 5
Amministrativi

0 2 0 2
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Cooperanti

0 1 0 1
Progettisti
coordinatori 0 5 0 5
progetti finanziati
Curatore
comunicazione 0] 0 1 1
esterna
TOTALE

16 55 5 76

TIPOLOGIA COLLABORATORI
RISORSA VOLONTARI | DIPENDENTI ESTERNI TOTALE
Uomini 5 25 0] 30
Donne 1 30 5 46
Laureati M 37 5 53
Diplomati 3 N 0 14
Licenza media 2 7 0 )
TIPOLOGIA COLLABORATORI
RISORSA VOLONTARI | DIPENDENTI ESTERNI TOTALE

Eta 18-30 3 15 0 18
Eta 30-65 10 39 5 54
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TIPOLOGIA COLLABORATORI
RISORSA VOLONTARI | DIPENDENTI ESTERNI TOTALE
Over 65 3 0] 0 3
TOTALE 16 55 5 76

Al personale dipendente & applicato il Contratto collettivo nazionale di
lavoro UNEBA - Unione Nazionale istituzioni e iniziative di assistenza

sociale.

Ulteriori informazioni relative ai dipendenti

Nel corso dell'esercizio 2025 I'Ente ha assunto complessivamente
numero 21 nuovi dipendenti full time e |le dimissioni sono state

complessivamente in numero di 19.

. Condizione
Oneri leqale
TIPOLOGIA Numero Retribuzion | complessivi Iimigte /8
RISORSA e (media) a carico .

) min/max
dell’ente e ge

verificata
Tempo pieno 54 € 19.764,55 Sl Sl
Part —time 2 €17.779,28 Sl Sl

Andamento del numero dei dipendenti dell' Ente con riferimento

all'ultimo triennio

2023 2024 2025

51 56 54
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Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei

lavoratori dipendenti dell'Ente

Salario lordo € di competenza
Massimo € 83.075,29
Minimo € 20.061,00
Rapporto tra minimo e massimo 414
Rapporto legale limite 1/8
La condizione legale & verificata Sl

Compensi agli apicali
La seguente tabella illustra i compensi di competenza e pagati

durante l'esercizio 2025 con riferimento alle figure apicali dell’ Ente.

Anno 2025
Emolumento Emolumento
Compensi a complessivo pagato nel
di competenza periodo
Organo di amministrazione € 14.440,00 € 0,00
Collegio Sindacale € 13.000,00 €0,00
Dirigenti € 83.075,.29 € 83.075,29

Le informazioni di cui all'articolo 14 comma 2 del D.gs. n. 117/2017
costituiscono oggetto di pubblicazione, anche in forma anonima, sul

sito internet dell’Ente o della rete associativa cui I'Ente aderisce.
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Rimborsi spese ai volontari
Durante l'esercizio 2025 ai volontari non sono stati corrisposti rimborsi

spese.

Modalita di effettuazione rimborsi ai volontari a fronte
autocertificazione
L'Ente non si € avvalso della facolta prevista dall’'articolo 17 del D.lgs. n.

117/2017 di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di autocertificazione.

[A.5] OBIETTIVI E ATTIVITA

A.5.1 Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate
nelle diverse attivita.

Di seguito riportiamo per la seconda annualita I'infografica con la la
mappa dei servizi dell’ Ente per I'annualita 2025 e di seguito alcune
informazioni essenziali in merito ai servizi prestati da Oikos e relativi
beneficiari (Tabella A5.1.).

= Mappa dei servizi 2025
AREA

COOPERAZIONE AREA
INTERNAZIONALE ACCOGLIENZA
i E INCLUSIONE

AREA PROGETTI E
FORMAZIONE

Progetti sui temi dell’accoglienza
che coinvolgono le comunita

MINORI - g ADULTI di accoglienza

Progetti
Colombia

Comunita per
I'integrazione sociale
e socioculturale
per MSHA 14-18

Progetti formativi
per persone fragili
= (Piergiorgio)
Progetti
Brasile Richiedenti asilo Profughi
rotta balcanica ucraini Progetto formazione personale
interno

Progetti Cervignano
e Fagagna

Progetti educativi scuole

NEOMAGGIORENNI

Progetti (care-leavers)

Bangladesh

Facilitazione di comunita

Comunita
socio-educativo riabilitativa

Cohousing
lavoratori

Alloggi ad alta autonomia

Attivita di sensibilizzazione della : - s S
(prosiegui amministrativi)

popolazione rispetto a: solidarieta
internazionale, diseguaglianze, conflitti,
migrazioni

Alloggi di bassa

soglia

£ servizio civile, progetti ESC,
volontari e tirocini
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Tabella A.5.1 Principali servizi prestati e beneficiari

Servizi prestati

Beneficiari dei servizi

ACCOGLIENZA E
MINORI MSNA

INTEGRAZIONE

Segretariato sociale
Alfabetizzazione
Accompagnamento sanitario
Orientamento alla formazione
Orientamento al lavoro
Educazione civica

Minori stranieri non accompagnati

accolti su segnalazione degli enti

territoriali competenti

ACCOGLIENZA MINORI 6-13 ANNI -
COMUNITA’ SOCIO-EDUCATIVA

e Presa in carico socio-sanitaria ed
educativa

e Alfabetizzazione se MSNA

e Accompagnamento sanitario

e Orientamento e
accompagnamento scolastico

e Accompagnamento
psico-educativo

Minori con profilo di bisogno di presa in
carico integrata e/o allontanati con
decreto dalle famiglie e/o MSNA piccoli.

ALLOGGI AD ALTA AUTONOMIA

e Segretariato sociale
e Accompagnamento sanitario
e Orientamento al lavoro

Migranti neo maggiorenni inviati dai
Comuni in possesso di decreto
amministrativo

ALLOGGIO DI CO-HOUSING
e Affiancamento all'autonomia
abitativa

e Affiancamento nella ricerca lavoro

e Monitoraggio economico

Ex MSNA o ex beneficiari CAS, di eta
superiore ai 18 anni e di sesso maschile
che hanno trovato lavoro sul territorio e
che necessitano di un periodo di
affiancamento iniziale come soluzione
abitativa

ALLOGGI DI HOUSING LED
e Affiancamento all'lautonomia
abitativa

e Affiancamento nella ricerca lavoro

e Monitoraggio economico

1 alloggio dedicato a ex beneficiari di
percorsi di accoglienza (ex MSNA, ex
CAS, ex SAl o in uscita da percorsi di
bassa soglia (p.e.r. asilo notturno), e 2
dedicati a famiglie in stato di
marginalita, che necessitano di un
supporto dal punto di vista
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dell'autonomia abitativa.

CAS UCRAINI

Segretariato sociale
Alfabetizzazione
Accompaghnamento sanitario
Orientamento alla formazione
Orientamento al lavoro
Educazione civica

Inserimento nelle scuole di ogni
ordine e grado per i minori in eta
di obbligo scolastico

Profughi accolti a seguito del conflitto
in Ucraina. | beneficiari sono soprattutto
nuclei familiari composti
prevalentemente da madre e figli.

CAS RICHIEDENTI ASILO

Segretariato sociale
Alfabetizzazione
Accompagnamento sanitario
Orientamento alla formazione
Orientamento al lavoro
Educazione civica

Inserimento nelle scuole di ogni
ordine e grado per i minori in eta
di obbligo scolastico

Migranti richiedenti asilo provenienti
dalla rotta balcanica

PROGETTAZIONE INTERNAZIONALE
e Redazione progetti di sviluppo e/o
sostegno umanitario e/o cammino
congiunto
e (Cestione progetti ed erogazione
fondi raccolti
e Mobilita internazionale

Comunita del Sud del mondo, giovani
italiani, individuati e selezionati a partire
dalle partnership di progetto e/o
collaborazione con enti locali, nazionali
e internazionali coinvolti nelle
progettazioni

SVILUPPO PERCORSI PROGETTUALITA’

A CARATTERE FORMATIVO E
DIVULGATIVO
e Per la crescita del personale

interno dell’'associazione
e Per la collettivita di riferimento

Educatori, insegnanti, formatori,
amministratori della Pubblica
Amministrazione, giornalisti/e iscritti
all'Albo, individuati e selezionati a
partire dalle partnership di progetto e
bisogni dei soggetti partner.

PERCORSI EDUCATIVI E FORMATIVI

e Educazione alla cittadinanza
globale

e Dirittiumani

e Sviluppo cultura dell'accoglienza e
dell'integrazione

e Educazione alla gestione delle
emozioni

e Contrasto all'odio

e SDG e sostenibilita

e Imprenditorialita a impatto sociale

Studentesse e studenti del sistema
scolastico e di formazione professionale,
individuati a partire dalle partnership
con gli istituti scolastici/enti di
formazione di riferimento e/o enti locali.
Popolazione carceraria del Friuli Venezia
Giulia
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ATTIVITA' DI MEDIAZIONE LINGUISTICO
- CULTURALE CON FAMIGLIE ROM

e Mediazione culturale e linguistica |Nuclei familiari di origine rom residenti

e Interventi di

mediazione a |nellAmbito dei servizi sociali di Azzano

supporto della frequenza dei|Decimo (PN)

minori in obbligo scolastico

e Accompagnamento all'accesso ai
servizi scolastici (mensa, registro
elettronico, ecc.)

e Interventi a favore della frequenza
scolastica dei minori - anche dopo
'obbligo scolastico - e della
creazione di relazioni positive di

comunita

A.5.2 beneficiari

attivita poste in

diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle

essere e, per quanto possibile, sugli effetti di

conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi.

Le seguenti tabelle illustrano alcune informazioni essenziali in merito

agli ospiti delle Comunita - stakeholders fondamentali dell’ Ente -

gestite da Oikos.

Tabella A.5.2 Beneficiari — ospiti

DISTINZIONE DEGLI
OSPITI E DEGLI
UTENTI DISTINTI
PER ETA, SESSO,
PATOLOGIE

43 MSNA di sesso maschile
Di eta compresatrail4eil8anni
Provenienti da: Bangladesh, Pakistan, Egitto, Kosovo,
Albania, Afghanistan, Marocco, Iraqg, India, Turchia e
Senegal

9 minori 6 - 13 anni
Al 31 dicembre 2025 c'erano 9 minori, cosi suddivisi:
- 2MSNA provenienti dall'Egitto di genere maschile
- 6 minori italiani con decreto di allontanamento di cui
4 femmine e 2 maschi
- 1 minore con cittadinanza rumena con decreto di
allontanamento di genere maschile

53 Ucraini

Di eta compresa tra i O e i 90 anni, provenienti
dall'Ucraina. Di questi 34 sono femmine e i rimanenti 19
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sono maschi.
15 Prosiegui amministrativi

Di eta compresa tra i 18 e i 21 anni, in possesso di decreto
di prosieguo amministrativo per meriti scolastici e
formativi. Tutti i beneficiari sono maschi di diverse
nazionalita: Bangladesh, Egitto, Irag, Pakistan, Tunisia,
Ucraina, Afghanistan, India, Gambia, Albania

7 Beneficiari di cohousing

Ex MSNA o ex beneficiari CAS, di eta superiore ai 18 anni e
di sesso maschile che hanno trovato lavoro sul territorio e
che necessitano di un periodo di affiancamento iniziale
come soluzione abitativa. La permanenza dura un
minimo di 6/9 mesi. Le nazionalitad rappresentate sono:
Pakistan, Bangladesh e Rwanda

13 Beneficiari di housing led

Si tratta di un totale di 3 alloggi, di cui uno dedicato a ex
beneficiari di percorsi di accoglienza (ex MSNA, ex CAS, ex
SAl o in uscita da percorsi di bassa soglia (p.e.r. asilo
notturno), e due dedicati a famiglie in stato di
marginalita, che necessitano di un supporto dal punto di
vista dell’autonomia abitativa. Si tratta di nuclei familiari e
di singoli, di eta compresa tra gli 1T e i 50 anni. Le
nazionalita rappresentate sono: Kosovo, Afghanistan,
Pakistan, Egitto, Nigeria e Marocco

80 Richiedenti asilo provenienti dalla rotta balcanica

Di eta compresa tra i 4 e i 56 anni, provenienti
principalmente dalla rotta balcanica per fare richiesta
d’asilo in ltalia. | paesi di provenienza sono: Bangladesh,
Siria, Pakistan, Afghanistan, India, Marocco, Malawi,
Nepal, Egitto e Georgia. Di questi 7 sono femmine e i
rimanenti 73 sono maschi.

Vi sono 7 casi di vulnerabilita conclamata: 3 con
problematiche di natura diabetica e 4 di natura
psichiatrica

DESCRIZIONE DEI

e Dbisogni primari: vitto, alloggio, vestiario,

BISOGNI DI alfabetizzazione
ASSISTENZA e scolarizzazione/formazione
e orientamento: conoscenza del mercato del lavoro e
bilancio di competenze
e accompagnamento educativo e psicologico
e inserimento nel tessuto sociale del territorio di
riferimento (lavorativo, formativo, scolastico,
associativo, ludico)
ANALISI DEGLI | - Bangladesh 21,34%
OSPITI E UTENTI |- Pakistan 20,84%
PER AREA | - Albania 2,48%
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GEOGRAFICA DI
PROVENIENZA

- Afghanistan 9,18%
-  Marocco 1,74%
- Malawi 1,24%

- Senegal 0,74%
- Ruanda 0,74%
- Kosovo 5,21%

- Egitto 6,70%

- Nepal 3,23%

- Tunisia 0,99%

- Ucraina 18,86%
- India 0,74%

- Turchia 0,74%

- Georgia 0,99%
- lrag 0,25%

- Gambia 0,25%
- Nigeria 1,74%

- Italia 1,49%

- Romania 0,25%

NUMERO DI
RICHIESTE DI
ASSISTENZA 403
RICEVUTE NEL 2025
NUMERO DI
RICHIESTE IN LISTA 0
DI ATTESA

% RICHIESTE
ACCOLTE SuU
RICHIESTE 90%
RICEVUTE

Si evidenzia |l

consolidamento del

numero delle richieste di

accoglienza giunte all’Ente, che negli ultimi 3 anni, ha 'andamento di

seguito riportato:
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ANDAMENTO NUMERO RICHIESTE DI ACCOGLIENZA
GIUNTE ALL'ENTE

500
400
300
200
100

0

2023 2024 2025

Dinamica delle presenze degli ospiti della Comunita Tango di Oikos

ETS nel Comune di Attimis in provincia di Udine

OSPITI MINORI NELLA COMUNITA SOCIO-EDUCATIVA F M |Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 10 16 26
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 12 12 12
Numero di ospiti frequentanti il primo ciclo di istruzione scolastica | 7 15 22
Numero di beneficiari che partecipano ad attivita sportive 6 6 12

Dinamica delle presenze degli ospiti delle Comunita per Minori
Stranieri Non Accompagnati di Oikos ETS presso le comunita di

Fagagna e Cervignano, entrambe in provincia di Udine

OSPITI MSNA NELLE COMUNITA F M |Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 0 43 |43
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 0 17 43
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volontariato

Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|0 43 | 43
formazione professionale
Numero di beneficiari che sono stati coinvolti in percorsi di| 0 43 | 43

Dinamica delle presenze degli ospiti nell’'ambito del servizio fornito

da Oikos presso i CAS per Ucraine/i

BENEFICIARI CAS UCRAINA F M | Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 34 |19 53

Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 48 |40 |53

Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|25 |15 40
formazione professionale o che svolgono una professione

Dinamica delle presenze degli ospiti nell’lambito del servizio fornito

da Oikos presso gli alloggi ad alta autonomia

BENEFICIARI ALLOGGI ALTA AUTONOMIA F M Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 0 15 15
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 0 18 15
Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|0 15 15
formazione professionale

Dinamica delle presenze degli ospiti nell’ambito del servizio fornito

da Oikos presso gli alloggi di housing led

formazione professionale e/o attivita lavorative

BENEFICIARI ALLOGGI HOUSING LED F M |Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 1 n 12
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 3 (25 |O
Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|1 n 12
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Dinamica delle presenze degli ospiti nell’ambito del servizio fornito

da Oikos presso gli alloggi di cohousing

BENEFICIARI ALLOGGI COHOUSING F M |Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 0 7 7
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 0 20 |7
Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|0 7 7
formazione professionale e/o attivita lavorative

Dinamica delle presenze degli ospiti nell’'ambito del servizio fornito

da Oikos presso i CAS per i richiedenti asilo

BENEFICIARI CAS RICHIEDENTI ASILO F M |Tot
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per sesso 7 73 |80
Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta media 25 |34 |80
Numero di ospiti che frequentano percorsi di istruzione e/o|5 65 |70
formazione professionale o che svolgono una professione

PROGETTI FINANZIATI 2025

TERRA FORTE - TERritorio e RAdicalizzazione FORmMazione e
TEstimonianza

Finanziamento: Regione Friuli Venezia Giulia

e Obiettivo: Prevenire i fenomeni di radicalizzazione violenta
attraverso percorsi formativi e azioni di sensibilizzazione capaci
di rafforzare la resilienza delle comunita e la competenza degli
operatori, in particolare nel contesto carcerario e psicologico.

e Descrizione: |l progetto si articola in due azioni principali:

e Sensibilizzazione pubblica tramite 9 incontri partecipativi con

la cittadinanza (Udine, Cervignano, Fagagna, Terzo di Aquileia,

Palmanova) sul tema della radicalizzazione, con testimonianze di

migranti e dialogo aperto tra istituzioni e cittadinanza.
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e Formazione di operatori specializzati, articolata in:

— un corso di 24 ore per agenti della polizia penitenziaria e
personale delle case circondariali del territorio;

— un corso di 24 ore per psicologi iscritti all’Albo FVG, con
focus su traumi migratori, indicatori di rischio, gestione
transculturale della devianza e mediazione culturale.

e Partner principali: Comuni di Cervignano del Friuli, Fagagna,

Palmanova, Terzo di Aquileia; Associazione Time for Africa

e Adesioni: Ordine Psicologi FVG, Casa Circondariale di Udine,
Garante comunale dei detenuti

FUTURO - Formazione Utile per la Trasformazione delle Risorse e
I'Occupabilita

e Finanziamento: Regione Friuli Venezia Giulia

e Descrizione: Il progetto si articola in tre azioni principali:
corso di soft skills
corso di tecniche di cucina oppure corso di meccanica della
bicicletta
corso di avwiamento dell impresa

e || progetto FUTU.RO. si articola in tre azioni principali; la
formazione e orientamento dei migranti, con colloqui di bilancio
competenze, informazione sui diritti e supporto alla scelta tra
permanenza in Italia o rientro nel Paese d'origine; I'acquisizione
di competenze professionali e soft skills, tramite corsi pratici e
teorici (ristorazione etnica, meccanica ciclistica, gestione
d'impresa), sviluppo delle capacita relazionali e inserimento in
tirocini; e il supporto al rientro e reinserimento socio-lavorativo
nei Paesi d'origine, attraverso presentazione dei curricula,
mediazione culturale e promozione di una mobilita circolare
consapevole.

e Partner principali: ENAIP, AdFormandum, Pongono Pongono

INSPIRED (FAMI)

e Finanziamento: Fondo asilo migrazione e integrazione (FAMI)
2014-2020

e Descrizione: |l progetto INSPIRED mira a migliorare
I'integrazione linguistica e socio-lavorativa di  migranti
vulnerabili, soprattutto poco o per nulla scolarizzati, sviluppando
materiali didattici innovativi, formando operatori e
sperimentando corsi  di italiano, educazione civica e
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orientamento al lavoro, con una forte diffusione dei risultati sul
territorio.

e Nel 2025 OIKOS ha erogato 40 ore di formazione in diverse aree
del territorio regionale.

NAANE - Nuove Strategie di Adattamento Ambientale per le ComuNita
e gli Ecosistemi

e Finanziamento: AICS - Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo
Sviluppo (Sede Sudamerica)

e Obiettivo: Rafforzare la resilienza climatica e la sostenibilita
ecologica e sociale delle comunita indigene del Trapezio
Amazzonico colombiano, promuovendo pratiche partecipate di
adattamento ai cambiamenti climatici.

e Descrizione: || progetto interviene lungo il Rio delle Amazzoni,
integrando conoscenze scientifiche e saperi tradizionali.

e Attivita previste:

- Studiidrologici e aggiornamento dei Plan de Vida

- Implementazione di sistemi di allerta precoce e
costruzione di abitazioni resilienti
- Realizzazione di sistemi di raccolta e trattamento
dell’'acqua piovana
- Azioni di riforestazione e recupero degli habitat

- - Formazione e potenziamento delle Guardie indigene
ambientali
- Rafforzamento del ruolo delle donne attraverso il
coinvolgimento delle Area Mujer delle organizzazioni
indigene

PACEBUENA

e Finanziamento: Finanziato dall’Agenzia Italiana di Cooperazione
allo Sviluppo (AICS)

e Descrizione: Progetto per la costruzione della pace a
Buenaventura, con interventi di recupero edile, formazione sulla
leadership e sviluppo di autoimpresa per donne e giovani.

LIGHTHOUSEFAMILY
e Finanziamento: Cofinanziato dalla Regione Friuli Venezia Giulia

e Descrizione: Il progetto mira a fornire un ambiente sicuro e di
supporto per le ragazze, proteggendole dallo sfruttamento e dai
matrimoni forzati, e aiutandole a crescere, imparare e costruire
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un futuro migliore.

MADRE COCHA

e Finanziamento: Cofinanziato dalla Regione Friuli Venezia Giulia
e Descrizione: Promuovere la consapevolezza ambientale, la
pianificazione territoriale e la valorizzazione della cultura locale

A.5.3. Obiettivi programmati e raggiungimento o mancato
raggiungimento degli stessi

OIKOS ha approvato e rispetta un Codice etico accreditato dall’ AICS
(Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo) che viene
rinnovato ogni tre anni ed & pubblicato sul sito internet di OIKOS
nell'apposita sezione “trasparenza” che rende disponibili oltre allo
statuto, i bilanci annuali e i documenti sopra citati.

OIKOS opera inoltre in un’ottica di continua ricerca del miglioramento
delle proprie finalita attraverso lottenimento del massimo
soddisfacimento dei propri stakeholders interni ed esterni grazie ad un
piano di riunioni settimanali d'equipe con il personale dipendente e
colloqui individuali di monitoraggio costante con i beneficiari e le
beneficiarie per verificare e valutare l'andamento del percorso

intrapreso con I'Ente.

A.5.4. Valutazione Obiettivi programmati e Obiettivi programmati
per il futuro (da valutare nel successivo Bilancio Sociale)
e Valutazione obiettivi, raggruppati in tre tipologie di interventi,

programmati nel precedente Bilancio sociale per l'annualita

2025:
2025 2025
previsto realizzato
OBIETTIVI -apertura attivita di -progetto di accoglienza
DI INTERVENTO accoglienza turistico-culturale | turistico-culturale in Brasile
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ORGANIZZATIVO

umane

- sviluppo della funzione di
comunicazione e avvio della
funzione di raccolta fondi

- riorganizzazione funzioni
aziendali con ampliamento di
ulteriori spazi logistici per uffici
operativi e/o dirigenziali

-riconfigurazione aree di
attivita per maggiore
flessibilita organizzativa e
partecipazione ai processi
decisionali e di crescita
dell'Ente

STRUTTURALE in Brasile awviato nell'arco del 2025 (ed
effettivamente operativa dal
mese di giugno 2026)
- consolidamento numero
-stabilizzazione comunita di presenza comunita di
accoglienza minori 6-13 anni accoglienza minori 6-13 anni
-awvio della cooperazione allo | -realizzato progetto in
sviluppo in Bangladesh Bangladesh nel corso 2025
-awvio della funzione di -avviate iniziative concrete di
advocacy advocacy
-ampliamento accoglienza -le strutture esistenti nel
MSNA nelle strutture gia corso del 2025 non hanno
esistenti aumentato numero dei posti
OBIETTIVI DI -inserimento figura interna di | -assunzione ed entrata a
INTERVENTO responsabile delle risorse regime figura responsabile

HR

- consolidamento figura
responsabile della
comunicazione, in sviluppo la
funzione raccolta fondi

-apertura sede operativa di
Viale Ledra per i CAS Balcani
e ulteriore ufficio a
Cervignano

-ridefinite le aree accoglienza
adulti, MSNA e area abitare

OBIETTIVO DI
INTERVENTO
OPERATIVO

- creazione di una rete
maggiormente strutturata tra
servizi sociali, servizi sanitari e
[l settore

- sviluppo nuove progettualita
comunitarie

-awvio collaborazioni PCTO per
esperienze
formativo-professionali in
Bangladesh

-rafforzamento incontri e
co-progettualita con servizi
sociali, servizi sanitari e terzo
settore

-presentazione n.1 progetto

AMIF

-nel corso del 2025 non sono
stati realizzati i tirocini

OIKOS ETS - Bilancio sociale 2025

Pag.45/54




Obiettivi programmati per il futuro: fra le attivita programmate e

pianificate dal Consiglio di amministrazione di OIKOS per il prossimo

triennio, si intende evidenziare:

consolidamento e potenziamento dell'attivita di advocacy per
'Ente

impegno per la continuita dei progetti significativi di
cooperazione internazionale in 4 Paesi (Colombia, Brasile,
Bangladesh, Kenya)

consolidamento delle attivita di produzione di rendita
economico - finanziaria

costante impegno per la progressiva riconversione del sistema
CAS in sistema SAI

conversione giuridica della forma dellEnte da ETS a Impresa

sociale

Una sintesi degli obiettivi programmati per i prossimi tre esercizi &

contenuta nella seguente schematizzazione secondo un

raggruppamento in tre tipologie di interventi:

e oObiettivi di intervento strutturale

e oObiettivi di intervento organizzativo

e oObiettivi di intervento operativo
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2026 2027 2028
OBIETTIVI -
DI INTERVENTO | --trasformazione di [-consolidare la - consolidamento
STRUTTURALE alcuni appartamenti | funzione di advocacy | attivita produttive
in accoglienza
diffusa CAS in - riawvio -awvio spin-off di
appartamenti SAl cooperazione allo attivita produttive
sviluppo in Kenya funzionali alla
awvio spin-off di generazione di
attivita produttive - consolidare la rendita
funzionali alla cooperazione allo economico-finanziar
generazione di sviluppo in ia
rendita Bangladesh e .ampliamento
economico-finanziar | Colombia e Brasile
ia -trasformazione di
alcuni appartamenti
-consolidamento in accoglienza
della cooperazione diffusa CAS in
internazionale nei appartamenti SAI
paesi target
OBIETTIVI DI | -riorganizzazione trasformazione - mantenimento
INTERVENTO dell'ente rispetto alle | dell'organizzazione adempimenti

ORGANIZZATIVO

realta attivate
attraverso i progetti
di cooperazione allo
sviluppo

in impresa sociale

-rinnovo del
Consiglio Direttivo

- implementazione
della L.231 e privacy

normativi legati L.
231 e privacy

OBIETTIVO
INTERVENTO
OPERATIVO

DI

-aumento rete di
partenariato per lo
sviluppo di progetti
comunitari UE rivolti
ai/alle giovani sul
territorio europeo

-progressiva
riconversione
sistema CAS in
sistema SAI

-consolidamento
attivita di
co-progettazione
con dipartimento di
salute mentale
ASUFC

-ampliamento e
rafforzamento
attivita e interventi di
di sensibilizzazione
sui temi
dellimmigrazione e
dell'accoglienza

-implementazione
progettualita
comunitarie per i
giovani

-ampliamento
attivita di
co-progettazione con
dipartimento di
salute mentale
ASUFC

- sperimentazione di
co-housing in
alleanza con servizi
di salute mentale,
SERT e servizi sociali
per tirocini inclusivi
FAP per minoriin
difficolta e persone
detenute
-consolidamento
attivita in almeno 4
Paesi e
rafforzamento della
funzione di desk
della cooperazione
internazionale
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Elementi e fattori rilevanti o di rischio nel raggiungimento dei

risultati

L'annualita 2025 ha confermato la sostanziale stabilita della pianta
organica dell'Ente, con un numero di dipendenti che non ha registrato
variazioni significative rispetto all'anno precedente. Tale condizione
riflette una fase di consolidamento delle attivita e dei servizi attivati
negli anni precedenti, sul territorio regionale, nazionale e

internazionale.

Il principale rischio connesso a tale dinamica resta il turn over del
personale, che OIKOS ETS continua a contrastare attraverso
un'attenzione costante alla valorizzazione delle risorse umane. In
particolare, 'Ente garantisce percorsi continuativi di aggiornamento
e formazione, affiancati da colloqui individuali di monitoraggio,
riunioni settimanali di équipe e momenti strutturati di supervisione
mensile in ciascun servizio. Queste azioni sono finalizzate a
promuovere benessere organizzativo, crescita professionale e
consolidamento delle competenze interne, elementi fondamentali per
il raggiungimento degli obiettivi strategici dell'ETS; nel corso del 2025
OIKOS ETS ha proseguito con determinazione il proprio impegno nella
formazione interna, con l'obiettivo di rafforzare le competenze del
personale e favorirne il coinvolgimento attivo nei processi decisionali e
operativi. | percorsi formativi hanno riguardato tanto I'aggiornamento
tecnico quanto la condivisione di buone pratiche tra servizi,
contribuendo alla costruzione di un clima organizzativo fondato su

corresponsabilita e partecipazione.

L'annualita 2025 ha inoltre rappresentato una fase di consolidamento
per la Comunita per Minori “Tango”, che nel corso dell'lanno ha
proseguito il proprio percorso di strutturazione organizzativa e di
definizione dei servizi offerti. Il rafforzamento dei modelli operativi e

delle modalita di lavoro dell’'équipe ha consentito di stabilizzare
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progressivamente |'organizzazione interna del servizio. La natura
stessa della comunita - rivolta a minori in condizioni particolarmente
delicate e complesse — continua a richiedere interventi educativi e
assistenziali ad alta intensita. Anche per questo motivo, si ritiene
fondamentale che un progetto di tale portata possa proseguire nel
proprio percorso di sviluppo con i tempi necessari per assicurare

solidita, qualita e sostenibilita nel lungo periodo.

Si evidenzia inoltre il perdurare dell’ impatto significativo sul bilancio
economico-finanziario derivante dall'aumento generale dei costi delle
utenze e dei servizi necessari al funzionamento delle sedi dell'Ente
(sede legale e sedi operative/comunita, nuova sede con area

didattico/formativa e ufficio per dipendenti in Viale Ledra a Udine).

Nel corso del 2025 I'Ente ha inoltre avviato una riflessione strategica
finalizzata allo sviluppo di attivita capaci di generare forme di rendita
e nuove entrate di natura commerciale e privata, con l'obiettivo di
rafforzare la sostenibilita economica delle proprie attivita nel
medio-lungo periodo. Tale orientamento rappresenta un elemento di
innovazione nella programmazione dell'organizzazione e comporta, in
una fase iniziale, alcune variabili di rischio legate alla sperimentazione
di nuovi ambiti di intervento e alla necessita di consolidare

progressivamente la sostenibilita.

Infine, OIKOS ETS ha mantenuto alto il proprio livello di attenzione
nei confronti della sicurezza dei cooperanti, dei beneficiari e dei
progetti attivi nei contesti di cooperazione internazionale. Operando in
Paesi caratterizzati da instabilita politica e sociale, 'Ente continua ad
applicare rigorosi protocolli interni e a coordinarsi strettamente con le
autorita e gli enti preposti, al fine di tutelare tutte le persone coinvolte
e garantire la continuita e lefficacia delle attivita nei territori di

intervento.
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[A.6] SITUAZIONE ECONOMICO - FINANZIARIA

| dati di bilancio sono indicati in questo paragrafo tramite alcune

riclassificazioni utili ad evidenziare da un

lato

la composizione

patrimoniale dellEnte e dallaltro i risultati economici riportati nel

rendiconto di gestione.

Di seguito si riporta il prospetto con i dati quantitativi relativi allo Stato

Patrimoniale dell’'ente:

31/12/2025 31/12/2024

3 3
ATTIVO
A) Quote associative o apporti ancora dovuti - -
B) Immobilizzazioni 163.506,00 182.776,00
C) Attivo Circolante 3.762.948,00| 2.408.183,00
D) Ratei e Risconti Attivi 120.956,00 179.944,00
‘TOTALE ATTIVO 4.047.410,00 2.770.903,00
Avanzo/Disavanzo prima delle imposte (+/-) 79.753,00 35.985,00
Imposte -
Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 79.753,00 35.985,00
PASSIVO
A) Patrimonio Netto 315.756,00 279.772,00
B) Fondi per rischi e oneri 430.000,00 320.000,00
C) Trattamento di fine rappoto di lavoro subordinato 168.766,00 121.616,00
D) Debiti 448.659,00 411.402,00
E) Ratei e Risconti Passivi 2.604.476,00| 1.602.128,00
‘TOTALE PASSIVO 3.967.657,00 2.734.918,00

Di seguito si riporta il prospetto con i dati quantitativi relativi ai

proventi da attivita di interesse generale dell’'ente:
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RENDICONTO DI GESTIONE

31/12/2025 31/12/2024
€ €
PROVENTI E RICAVI
A) Ricavi e proventi da attivita di interesse generale 5.134.365,00| 4.389.619,00
B) Ricavi di attivita diverse - -
C) Ricavi attivita di raccolta fondi - -
D) Ricavi, vendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali 18.265,00 13.340,00
E) Proventi di supporto generale
‘TOTALE PROVENTI E RICAVI 5.152.630,00 4.402.959,00
Avanzo/Disavanzo prima delle imposte (+/-) 79.753,00 35.985,00
Imposte - -
Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 79.753,00 35.985,00
ONERI E COSTI
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale 5.071.879,00| 4.366.065,00
B) Costi e oneri da attivita diverse - -
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi - -
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali 998,00 909,00
E) Costi e oneri di supporto generale - -
‘TOTALE ONERI E COSTI 5.072.877,00 4.366.974,00

Ai sensi dell'art. 1, cc. 125-129, della Legge

124/2017, & possibile

consultare sul sito internet dell’'Ente il prospetto riportante i contributi

ricevuti ETS.
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[A.7] ALTRE INFORMAZIONI
Sicurezza sui luoghi di lavoro

L'Ente riconosce la tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di
lavoro quale elemento fondamentale della propria attivita e opera nel
rispetto della normativa vigente in materia di prevenzione e protezione
dei lavoratori ai sensi del D.Lgs. 81/2008.

L'Ente promuove condizioni di lavoro orientate alla sicurezza, alla
prevenzione dei rischi e al benessere del personale, anche attraverso
attivita di informazione, formazione e aggiornamento rivolte ai
dipendenti e ai collaboratori, nonché mediante il monitoraggio delle
condizioni operative e l'adozione delle misure organizzative previste
dalla normativa applicabile.

Tutti gli operatori impiegati nelle comunita e nei servizi dellEnte
risultano in possesso della formazione obbligatoria prevista in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, inclusi i corsi di formazione
generale e rischio medio, nonché delle certificazioni relative al Primo
Soccorso e alllAntincendio.

Gli operatori delle comunita sono inoltre in possesso della formazione
HACCP prevista dalla normativa vigente.

In continuita con le annualita precedenti, per il 2025 viene confermata
la nomina di RSPP (Responsabile del servizio di prevenzione e
protezione) al Geometra Roberto Lucangeli; tutte le comunita, i servizi
e la sede dellEnte hanno un preposto specifico.

Attivita di advocacy, trasparenza e adeguamento
organizzativo

Nel corso dell’esercizio 2025 I'Ente ha proseguito il rafforzamento delle
proprie attivita di advocacy e rappresentanza sociale, in coerenza con
le finalita statutarie di promozione dei diritti umani, inclusione sociale,
cooperazione internazionale e tutela delle persone vulnerabili.

L'attivita si & sviluppata attraverso la partecipazione a reti associative
territoriali e nazionali, il confronto con enti pubblici e stakeholders
istituzionali, nonché mediante iniziative di sensibilizzazione,
formazione e promozione culturale sui temi dell'accoglienza, della non
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discriminazione, della cittadinanza globale e della tutela dei diritti
fondamentali.

Nel corso del 2025 I'Ente ha inoltre awviato un percorso di
adeguamento organizzativo e procedurale ai principi previsti dal D.Lgs.
8 giugno 2001 n. 231, finalizzato al progressivo rafforzamento dei
sistemi interni di controllo, prevenzione del rischio, trasparenza e
corretta gestione amministrativa.

Tale percorso si inserisce nelllambito del piu generale sviluppo degli
strumenti di governance e accountability dell’Associazione ed e
coerente con i principi contenuti nel Codice Etico adottato dall'Ente e
con gli standard richiesti nellambito delle attivita di cooperazione
internazionale e gestione di progetti finanziati da enti pubblici
nazionali e internazionali.

L'Ente intende proseguire nel prossimo triennio il consolidamento dei
propri strumenti organizzativi, di monitoraggio e controllo interno,
anche al fine di garantire una gestione sempre piu efficace,
trasparente e conforme ai principi del Terzo Settore.

Privacy e protezione dei dati personali

L'Ente opera nel rispetto della normativa vigente in materia di
protezione dei dati personali, con particolare riferimento al
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e alla normativa nazionale
applicabile.

| dati personali trattati nellambito delle attivita istituzionali e
progettuali sono gestiti secondo principi di correttezza, riservatezza e
sicurezza, nel rispetto delle finalita connesse alle attivita dell’Ente.

L'Ente adotta misure organizzative e procedurali finalizzate alla tutela
dei dati e alla corretta gestione delle informazioni trattate, con
particolare attenzione ai dati riferiti ai beneficiari dei progetti, ai
dipendenti, ai collaboratori e ai volontari. Il personale autorizzato opera
nel rispetto degli obblighi di riservatezza e secondo criteri coerenti con
le disposizioni normative vigenti.
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[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI CONTROLLO

L'organo di controllo, nel corso dell'esercizio, ha verificato, attraverso
'analisi dei documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante
colloqui con i soggetti interessati, il rispetto delle norme specifiche
previste in materia di Fondazioni e di ETS ai sensi del D.lgs. n. 117/2017,
all'esito delle predette verifiche, 'Organo di controllo nella presente

relazione al Bilancio Sociale, puo attestare:

v che OIKOS ha svolto in via esclusiva o principale una o piu attivita tra
quelle previste dall'articolo 5, comma 1, del D.Lgs.n.117/2017, nonché,
eventualmente, di attivita diverse purché nei limiti delle previsioni
statutarie e secondo criteri di secondarieta e strumentalita definiti dal
DM di cui all’articolo 6 del D. Lgs. 117/2017;

v che nell'attivita di raccolta fondi, OIKOS ha rispettato i principi di verita,
trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori ed il pubblico, in
conformita alle linee guida ministeriali di cui all’articolo 7, comma 2, del
D. Lgs. n.117/2017;

v che OIKOS non persegue finalita di lucro; tale condizione risulta dai
seguenti elementi:

v a. il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi,
rendite, proventi ed entrate comunque denominate, € destinato
esclusivamente allo svolgimento dell'attivita statutaria;

v b. & stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili,
avanzi di gestione, fondi e riserve, tenendo altresi conto di quanto

stabilito dall'art.8, comma 3, lettere da a) ad e) del D. Lgs. n.117/2017.

Il presente Bilancio Sociale é stato approvato dall’'organo
competente dell’ente in data 20 maggio 2026 e verra reso pubblico

tramite deposito presso il RUNTS e il sito internet dell’ente stesso.

OIKOS ETS - Bilancio sociale 2025

Pag.54/54



	Sicurezza sui luoghi di lavoro 
	Attività di advocacy, trasparenza e adeguamento organizzativo 
	Privacy e protezione dei dati personali 

